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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Школа-интернат № 5» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федера-

ции» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 

4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. прези-

диумом Совета при Президенте РФ по стратегическому разви-

тию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

3. Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президен-

та РФ от 9 мая 2017 № 203. 

4. Распоряжение Минпросвещения России от 17.12.2019 № Р-135 

«Об утверждении методических рекомендаций по приобретению 

средств обучения и воспитания для обновления материально-

технической базы общеобразовательных организаций и профес-

сиональных образовательных организаций в целях внедрения 

целевой модели цифровой образовательной среды в рамках ре-

гиональных проектов, обеспечивающих достижение целей, пока-

зателей и результата федерального проекта «Цифровая образова-

тельная среда» национального проекта «Образование» 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 3 апреля 2012 

№ Пр-827. 

6. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 

№ 2403-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21 июня .2021 № Р-

126 «Об утверждении ведомственной целевой программы "Раз-

витие дополнительного образования детей, выявление и под-

держка лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей в 

РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 4 сен-

тября 2014 № 1726-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29 мая 2015 

№ 996-р. 

10. Приказ Минпросвещения России от 31 мая 2021 № 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования». 

11. Приказ Минпросвещения России от 31 мая 2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования».  

12. Приказ Минобрнауки России от 6 октября 2009 № 373 «Об 

утверждении и введении в действие федерального государствен-

ного образовательного стандарта начального общего образова-

ния». 

13. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об ут-

верждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» 

14. Приказ Минобрнауки России от 17 мая 2012 № 413 «Об ут-

верждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования». 

15. Письмо Минпросвещения России от 11 мая .2021 № 



СК123/07 

Цель  1.Повышение конкурентных преимуществ школы как образова-

тельной организации, ориентированной на создание условий для 

формирования успешной личности ученика. 

2.Цифровизация образовательной деятельности, делопроизводст-

ва. 

3. Внедрение ФГОС-2021. 

4. Развитие дополнительного образования детей, выявление и 

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности. 

5. Модернизация системы охраны труда и повышение общей 

безопасности, в том числе усиление антитеррористической за-

щищенности объектов организации 

Комплексные задачи Про-

граммы развития  

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культу-

ры,образования, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг 

и повысить качество уже оказываемых, помочь учащимся в вы-

боре будущей специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

2. Оптимизация системы дистанционных образовательных тех-

нологий, электронного обучения с целью повышения эффектив-

ности их использования. 

3. Цифровизация системы управления образовательной органи-

зацией, в том числе документооборота. 

4. Обучение по ООП, разработанным по ФГОС-2023, с 

01.09.2023. 

5. Создание востребованной воспитательной системы для реали-

зации современной молодежной политики. 

6. Обеспечение безопасного образовательного процесса с соблю-

дением всех санитарно-эпидемиологических требований. 

7. Повышение эффективности системы охраны труда организа-

ции 

Планируемые результаты 

реализации Программы раз-

вития 

Обеспечение качества общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, социальному заказу, возможностям и 

потребностям обучающихся. 

Повышение качества образования. 

Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. 

Стабильные положительные результаты, достигнутые обучаю-

щимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и дея-

тельности в современной высокотехнологической экономике. 

Расширение деятельного участия обучающихся в освоении базо-

вых национальных ценностей (через социальное проектирова-

ние, дебаты, интернет-конференции, тренинги, деловые игры и 

т.д.). 

Рост количества и масштабов социально-позитивных инициатив 

со стороны обучающихся. 

Создание системы выявления, поддержки и развития талантли-

вых детей на различных уровнях обучения в школе.  

Сетевое взаимодействие с социальными партерами. Овладение 

педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успешно-

го решения задач современного образования в условиях ФГОС, 

повышение профессиональной компетентности педагогического 

коллектива. 

Создание эффективной системы информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

Трансформация физического пространства школы, пришкольно-



го участка и учебного оборудования в соответствии с требова-

ниями ФГОС. 

Создание здоровых и безопасных условий труда и учебы 

Сведения о разработчиках Ответственные: 

Гаджиев Ма.С., директор. 

Заместитель директора по УВР Москаленко В.С. 

Заместитель директора по ВР Магомедова А.А. 

Преподаватели: Рамазанова Н.С., Алиева Г.А., Касумова Э.М., 

Клочкова Е.В., Далгатова А.А. 

Рабочая группа в составе, утвержденном приказом директора 

Период реализации С 2022 года по 2027 год – 5 лет 

 

Этапы реализации Програм-

мы развития 

1 этап – организационный (2024 год) 

2 этап – основной (2025-2028) 

3 этап – аналитико-результативный (2028-2029) 

I этап – подготовительный 

(указать срок) 

Подготовка локальных актов ОО (перечислить). 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО (указать предполагаемые ме-

роприятия) 

II этап – реализация (указать 

срок) 

Указать основные мероприятия. 

Указать названия проектов 

III этап – обобщающий (ука-

зать срок) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Указать источники финансирования Программы развития (бюд-

жетные, внебюджетные средства) 

Контроль реализации  Мониторинг реализации Программы развития. 

Указать должности и ФИО специалистов, осуществляющих кон-

троль реализации Программы развития 



1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Шко-

ла-интернат № 5». (МБОУ «Школа-интернат № 5») 

2. 02.02.1961. 

3. 0560002402. 

4. Администрация МО «город Махачкала». 

5. Сведения о лицензии № Л035-01227-05/00371255 от 18.06.2014г. 

6. 367009, Республика Дагестан, г.Махачкала, ул. Л. Чайкиной, д.38 

7. Контакты: тел.(8722)69-20-63, Е-mail: internat_sirot_mchk@mail.ru, ад-

рес официального сайта ОО в сети «Интернет» https://internat-

sirot05.gosuslugi.ru 

Сведения  

об обучающихся  

В школе обучаются 114 обучающихся 

НОО: 52 

ООО: 62 

СОО: 0 

4 обучающихся детей-инвалидов 

Краткая характеристи-

ка организационно-

педагогических усло-

вий 

Основными видами деятельности образовательной организации является 

образовательная деятельность по реализации: 

-основной общеобразовательной программы начального общего образо-

вания (нормативный срок освоения 4 года); 

-основной общеобразовательной программы основного общего образо-

вания (нормативный срок освоения 5 лет); 

-основной общеобразовательной программы среднего общего образова-

ния (нормативный срок освоения 2 года). 

-адаптированной основной общеобразовательной программы для обу-

чающихся с задержкой психического развития 

-адаптированной основной общеобразовательной программы для обу-

чающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушения-

ми) 

-адаптированной образовательной программы основного общего образо-

вания для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (за-

держка психического развития) 

В МОУ «Школа-интернат № 5» реализуются следующие дополнитель-

ные общеобразовательные общеразвивающие программы: 

- Национальный барабан 

- Бадминтон  

- Агач-кумуз 

- Класс фортепиано 

- По классу «Искусство театр»  

- Художественная студия 

- «Декоративно-прикладное творчество» 

- Баскетбол 

- Греко-римская борьба 

- «Мир бисера» 

- Юные натуралисты 

- Класс гитары 

- Штанга 

- Швейная мастерская «Грация» 

 

В МОУ «Школа-интернат № 5» реализуются следующие программы 

внеурочной деятельности: 

1 класс 

- Разговоры о важном 



- Геометрия вокруг нас 

- Веселий каллиграф 

- Умники и умницы 

- Финансовая грамотность 

- Клуб любителей чтения 

2 класс 

- Разговоры о важном 

- Занимательная грамматика 

- Финансовая грамотность 

- Геометрия вокруг нас 

- Моя первая экология 

- Умники и умницы 

- Юный скульптор 

- Школа исследователей  

- Клуб любителей чтения 

3 класс 

- Разговоры о важном 

- Финансовая грамотность 

- Занимательная грамматика 

- Геометрия вокруг нас 

- Очаг мой - Дагестан 

- Родной (аварский) язык 

4 класс 

- Разговоры о важном 

- Финансовая грамотность 

- Клуб любителей чтения 

- Хочу все знать 

5 класс 

- Разговоры о важном 

- Финансовая грамотность 

- Занимательная математика 

6 класс 

Разговоры о важном 

Финансовая грамотность 

Занимательная математика 

7 класс 

Разговоры о важном 

Юный географ 

Компьютер и я 

8 класс 

Разговоры о важном 

КТНД 

Удивительный мир информатики 

9 классы   

Разговоры о важном 

Подготовка к ОГЭ по математике 

Подготовка к ОГЭ. Литературное чтение 

Сложные вопросы подготовки к ОГЭ по обществознанию 

Подготовка к ОГЭ. Практикум по информатике 

Сведения о режиме 

деятельности 

Обучение в Школе ведется: 

- по 5-ти дневной учебной неделе; 

УРОВЕНЬ НАЧАЛЬНОГО ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Учебный план начального общего образования предполагает четырех-

летний цикл обучения. 

Продолжительность учебного года: 1 класс – 33 учебные недели, 2-4 

классы не менее 34 учебных недель. 



Продолжительность уроков: 

в 1-м классе применяется ступенчатый метод постепенного наращивания 

учебной нагрузки: 

- сентябрь, октябрь - 3 урока по 35 минут каждый; 

- ноябрь-декабрь – по 4 урока по 35 минут каждый; 

- январь - май – по 4 урока по 40 минут каждый. 

Продолжительность урока во 2–4-х классах составляет 45 минут. 

Объем часовой нагрузки в 1 классе – 21ч., 2-4 классах – 23 часа. 

УРОВЕНЬ ОСНОВНОГО ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Учебный план основного общего образования предполагает пятилетний 

цикл. Срок освоения образовательных программ 5-8 классы - не менее 

34 учебных недель, 9 класс – не менее 34 учебных недель, без учета го-

сударственной (итоговой) аттестации. 

Продолжительность уроков составляет 45 минут. 

Объем часовой нагрузки в 5 классе – 29 часов, 6 классе – 30 часов, 7 

классе – 32 часа, 8-9 классах – 33 часов. 

МБОУ «Школа-интернат № 5»: 

1.Обеспечивает организацию внеурочной деятельности в 1-9 классах; 

посещение бесплатных кружкой, секций, организованных на базе шко-

лы. 

2.Создаёт благоприятные условия для интеллектуального, нравственно-

го, эмоционального и физического развития личности обучающихся, 

всестороннего развития их способностей. 

3. Гарантирует защиту прав и свободы обучающихся. 

4. Несёт ответственность за жизнь и здоровье обучающихся во время 

образовательного процесса, соблюдение установленных санитарно-

гигиенических норм, правил и требований. 

Сведения о работниках 

ОО 

Коллектив МБОУ «Школа-интернат № 5» - 63 человека 

Директор -1 чел. 

Администрация - 5 чел. 

Учителей - 22 чел. 

Воспитателей - 22 

Педагогический состав- 46 чел. 

Вспомогательный перс. - 36 чел. 

Школа укомплектована следующими специалистами: 

Педагог-психолог: 1 чел. 

Социальный педагог: 1 чел. 

Логопед: 1 чел. 

Библиотекарь: 1 чел. 

Ученая степень/ученое звание 

Кандидат педагогических наук- 1 чел. 

Количество педагогов, ведомственные награды: 1 чел. 

Количество педагогов, государственные награды: 1 чел.  

С высшим образованием: 45 чел, 84.1% 

Категория высшая- 5 чел., 31,7% 

Категория первая - 1 чел., 14,3% 

Количество учителей квалиф. категории педагог-наставник: нет 

Выпускники школы, работающие в ОУ: 2 чел. 

Выпускники школы, молодые специалисты, работающие в ОУ: 0 чел. 

Краткая характеристи-

ка окружающего со-

циума, наличие соци-

альных партнеров 

 

Краткое описание дос-

тижений ОО за преды-

дущие 3 года 

 



2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в це-

лом).  

 

№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной деятельно-

сти(критический пока-

затель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной 

и/или исследо-

вательской дея-

тельности 

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Образователь-

ный процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или не-

скольких профилей 

обучения, предостав-

ление обучающимся 

возможности форми-

рования индивидуаль-

ных учебных пла-

нов(критический пока-

затель) 

Не реализуется 

профильное 

обучение 

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Образователь-

ный процесс 
Отсутствие квалифи-

цированных педагогов, 

которые могут обеспе-

чивать реализацию 

программ учебных 

предметов на про-

фильном, углубленном 

уровне.  

 Организация сетевого 

партнерства с вузами по 

реализации образователь-

ных программ: предметов, 

курсов, практик, проектов 

(университетские препода-

ватели ведут профильные 

занятия). 
 Использование сетевых 

форм реализации образо-

вательной деятельности, 

привлечение специали-

стов/педагогических ра-

ботников из других обра-

зовательных организаций 

для организации профиль-

ного обучения, обучения 

по индивидуальным учеб-

ным планам. 
 Использование модульного 

принципа осовения обра-

зовательных программ 

(одна программа реализу-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 
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оценка 

Магистраль-
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чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ется несколькими педаго-

гами, обладающими боль-

шими компетенциями по 

определенному направле-

нию). 
 Мотивация педагогов к 

повышению уровня про-

фессиональных компетен-

ций  в ходе реализации 

ИОМ. 
 Обеспечение участия педа-

гогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
Низкий уровень про-

фессиональных компе-

тенций педагогических 

работников в органи-

зации профильного 

обучения в ОО, со-

ставлении индивиду-

альных учебных пла-

нов и обучении по ин-

дивидуальным учеб-

ным планам. 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи пе-

дагогам в составлении и 

реализации учебных пла-

нов профилей обучения и 

(или) индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 
 Использование методоло-

гий менторства и настав-

ничества для персонифи-

цированной помощи педа-

гогическим работникам в 

составлении и реализации 

учебных планов профилей 

обучения и (или) индиви-

дуальных учебных планов, 

ИОМов. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материаль-
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ного стимулирования. 
Недостаточная работа 

по подготовке обу-

чающихся к выбору 

профиля обучения.   

 Назначение педагога-

куратора для индивиду-

ального сопровождения 

обучающегося: консульти-

рования по выбору пред-

метов ГИА, по определ-

нию профиля, личного об-

разовательного маршрута и 

т. д. 
 Организация психолого-

педагогической диагно-

стики по выявлению инди-

видуальных способностей 

и особенностей развития. 
 Организация индивиду-

альной работы с родителя-

ми по принятию идей пер-

сонализации образова-

тельной деятельности. 
Недостаточная матери-

ально-техническая ба-

за, нет оборудования 

для экспериментов, ла-

бораторных работ и 

опытов. 

 Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, уч-

реждениями дополнитель-

ного допобразования, ву-

зами, технопарками, и т. д. 

по использованию матери-

ально-технической базы. 
 Организация создания 

муниципального «ресурс-

ного центра», в котором 

дети изучают углубленные 

курсы, а предметы на базо-

вом уровне проходят в 

школах «у дома». 
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 Привлечение дополни-

тельных источников фи-

нансирования, в том числе 

внебюджетных источников 

финансирования, участие в 

грантовых конкурсах. 
Недостаточное качест-

во управления форми-

рованием и функцио-

нированием системы 

методического и орга-

низационно-

педагогического обес-

печения профильного 

обучения, дифферен-

циации и индивидуа-

лизации обучения. 

 Актуализация требований 

ЛНА (Положение об орга-

низации профильного обу-

чения, индивидуальных 

учебных планах, ИОМ пе-

дагогических работников). 
 Проведение самообследо-

вания ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, информацион-

ных и др.) для реализации 

профильного обучения в 

образовательной организа-

ции. 
 Обеспечение администра-

тивного контроля органи-

зации профильного обуче-

ния. 
 Осуществление эксперти-

зы учебных планов профи-

лей и индивидуальных 

учебных планов на пред-

мет их соответствия требо-

ваниям ФГОС общего об-

разования. 
 Проведение диагностики 

способностей, образова-

тельных и профессиональ-
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ных потребностей обу-

чающихся в профильном 

обучении. 
 Организация обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
 Организация обучения 

педагогов на курсах повы-

шения квалификации по 

преподаванию предметов 

на профильном уровне. 
 Использование автомати-

зированных систем по ор-

ганизационно-

управленческихм вопро-

сам (учет персональной 

нагрузки обучающихся и 

педагогов, контроль про-

хождения ИОМ, составле-

ние и корректировка рас-

писания). 
Недостаточная работа 

по формированию ин-

тереса и мотивации 

обучающихся к про-

фильному обучению.  

 Проведение разъяснитель-

ной работы с обучающи-

мися и родителями (закон-

ными представителями) о 

важности профильного 

обучения обучающихся в 

профессиональном само-

определении. 
 Обеспечение профориен-

тационных мер (посеще-

ние производственных 

предприятий, организаций 
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социальной сферы, орга-

низаций высшего и средне-

го профессионального об-

разования), использование 

различных форматов, тех-

нологий обучения. 
Отсутствие диагности-

ки запросов на про-

фильное обучение. 

 Организация психолого-

педагогической диагно-

стики по выявлению инди-

видуальных запросов на 

профильное обучение. 
Не обеспечивается 

реализация требований 

ФГОС общего образо-

вания к организации 

профильного обучения, 

в том числе в форме 

ИУП.   

 Обеспечение  профессио-

нальной ориентации и   

предоставление возможно-

сти каждому обучающему-

ся проявить свои интел-

лектуальные и творческие 

способности при изучении  

учебных предметов, кото-

рые необходимы для про-

должения получения обра-

зования и дальнейшей тру-

довой деятельности в об-

ластях, определенных 

Стратегией научно-

технологического разви-

тия. 
 Включение в основную 

образовательную про-

грамму учебных планов 

различных профилей обу-

чения в соответствии с 

требованиями ФГОС. 
 Предоставление бучаю-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

щимся в соответствии с 

требованиями ФГОС СОО 

возможность формирова-

ния индивидуальных 

учебных планов, вклю-

чающих обязательные 

учебные предметы, изу-

чаемые на уровне среднего 

общего образования (на 

базовом или углубленном 

уровне), дополнительные 

учебные предметы, курсы 

по выбору обучающихся. 
 Обеспечение требования 

ФГОС СОО к реализации 

учебных планов одного 

или нескольких профилей 

обучения (естественно-

научный, гуманитарный, 

социально-экономический, 

технологический, универ-

сальный). 
 Обеспечение формирова-

ния индивидуальной тра-

ектории развития обучаю-

щегося (содержание учеб-

ных предметов, курсов, 

модулей, темп и формы 

образования), реализация 

ИУП. 
 Обеспечение возможности 

индивидуального развития 

обучающихся посредством 

реализации индивидуаль-
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ных учебных планов с уче-

том получения предпро-

фессиональных знаний и 

представлений, направлен-

ных на осуществление 

осознанного выбора обра-

зовательной программы 

следующего уровня обра-

зования и (или) направ-

ленности. 
 Обеспечение кадровых,  

материально-технических 

и финансовых ресурсов 

для реализации ИУП. 
 Обеспечение изучения  

интеллектуальных (акаде-

мическхе) способностей и 

возможностей, познава-

тельных интересов и по-

требностей обучающихся, 

которые могут служить 

основанием для разработ-

ки ИУП. 
 Обеспечение вариативно-

сти содержания образова-

тельных программ, соот-

ветствующих образова-

тельным потребностям и 

интересам обучающихся. 
3 Реализация федераль-

ных рабочих программ 

по учебным предметам 

(1‒11 классы) (крити-

ческий показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных пред-

метов, содержа-

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Образователь-

ный процесс 
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ние и плани-

руемые резуль-

таты которых не 

ниже соответст-

вующих содер-

жания и плани-

руемых резуль-

татов федераль-

ных рабочих 

программ учеб-

ных предметов 
4 Обеспеченность учеб-

никами и учебными 

пособиями, в том чис-

ле специальными 

учебниками и учебны-

ми пособиями для обу-

чающихся с ОВЗ 

Не обеспечено 

учебниками в 

полном объеме  

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Образователь-

ный процесс 
Не актуализирован пе-

речень учебников и 

учебных пособий со-

гласно ФПУ для обес-

печения ООП. 

 Применение электронного 

учета библиотечного фон-

да. 

Отсутствие внебюд-

жетных фондов. 
 Привлечение внебюджет-

ных фондов (грантов, ин-

вестиций). 
Отсутствие перспек-

тивного прогнозирова-

ния контингента обу-

чающихся. 

 Прогнозирование динами-

ки контингента обучаю-

щихся, разработка пер-

спективного плана закупки 

учебников. 
Неэффективное рас-

пределение и исполь-

зование финансовых 

ресурсов. 

 Разработка системы кон-

троля использования фи-

нансовых ресурсов. 

Отсутствие своевре-

менного обеспечения 

учебниками и учебны-

ми пособиями в пол-

ном объеме. 

 Изучение нормативной 

базы (федеральный пере-

чень учебников). 
 Проведение анализа нали-

чия в полном объеме учеб-

ников и учебных пособий. 
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 Организация поиска и 

обмена учебниками с дру-

гими общеобразователь-

ными организациями. 
 Обеспечение регулярного 

контроля своевременного-

го оформления  заказа на 

обеспечение общеобразо-

вательной организации 

учебниками и учебными 

пособиями в полном объе-

ме. 
5 Применение электрон-

ных образовательных 

ресурсов (ЭОР) из фе-

дерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Образователь-

ный процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

изучение от-

дельных пред-

метов 

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Образователь-

ный процесс 
Недостаточная работа 

по формированию ин-

тереса и мотивации 

обучающихся к углуб-

ленному изучению от-

дельных предметов.   

 Организация психолого-

педагогической диагно-

стики по выявлению обра-

зовательных  интересов и 

потребностей, способно-

стей и талантов обучаю-

щихся. 
 Организация индивиду-

альной работы с родителя-

ми обучающихся по изуче-

нию образовательных за-

просов и ожиданий. 
 Проведение разъяснитель-

ной работы (индивидуаль-

ной, групповой) с обу-

чающимися, родителями 

(законными представите-

лями) о важности углуб-
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ленного изучения предме-

тов для развития способ-

ностей и профессиональ-

ного самоопределения. 
 Проведение разъяснитель-

ной работы с обучающи-

мися, их родителями (за-

конными представителя-

ми) о необходимости уг-

лубленного изучения от-

дельных предметов для 

интеллектуального разви-

тия, подготовки к продол-

жению обучения образова-

тельных организациях 

высшего и среднего про-

фессионального образова-

ния. 
Несовершенная систе-

ма финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствование сис-

темы контроля за исполь-

зованием финансовых ре-

сурсов,   обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное изуче-

ние отдельных предметов в 

рамках ИУП. 
Не используются воз-

можности реализации 

образовательной про-

граммы в сетевой фор-

ме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефици-

тов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 
 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в ко-

тором дети изучают углуб-
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ленные курсы, а предметы 

на базовом уровне прохо-

дят в школах «у дома». 
Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся 

и их родителей (закон-

ных представителей). 

 Организация психолого-

педагогической диагно-

стики по выявлению обра-

зовательных  интересов и 

потребностей, способно-

стей и талантов обучаю-

щихся. 
 Организация индивиду-

альной работы с родителя-

ми обучающихся по изуче-

нию запросов и ожиданий. 
 Назначение педагога-

куратора для индивиду-

ального сопровождения 

обучающегося: консульти-

рования по выбору пред-

метов ГИА, по определ-

нию профиля, личного об-

разовательного маршрута и 

т. д. 
 Индивидуальная работа с 

родителями детей по при-

нятию идей персонализа-

ции в образовательной 

деятельности. 
Отсутствие системы 

формирования запроса. 
 Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 
Отсутствие практики 

взаимозачета результа-

тов, полученных в 

 Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету образова-
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иных организациях. тельных результатов. 
Недостаточная работа 

по обеспечению требо-

ваний ФГОС по реали-

зации углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Проведение самообследо-

вания ресурсных (матери-

ально-технических, ин-

формационных) условий 

для организации углублен-

ного изучения отдельных 

предметов. 
 Осуществление анализа 

содержания образователь-

ных программ, программ 

учебных предметов. 
 Проведение диагностиче-

ских исследований по   вы-

явлению способностей, 

одаренности, образова-

тельных потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень про-

фессиональной пред-

метно-методической 

компетентности педа-

гогических работников 

в осуществлении уг-

лубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Организация адресной 

методической помощи пе-

дагогам в организации уг-

лубленного изучения от-

дельных предметов. 
 Использование методоло-

гий менторства и настав-

ничества для персонифи-

цированной помощи педа-

гогическим работникам в 

организации углубленного 

изучения отдельных пред-

метов. 
 Обеспечение прохождения 

курсов повышения квали-

фикации по вопросам ме-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

тодики преподавания 

предмета на углубленном 

уровне. 
 Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и материаль-

ного стимулирования. 
Отсутствие педагоги-

ческих работников, 

способных обеспечить 

углубленное изучение 

отдельных предметов. 

 Использование сетевых 

форм реализации образо-

вательных программ изу-

чения отдельных предме-

тов. 
 Привлечение специали-

стов/педагогических ра-

ботников из других обра-

зовательных организаций 

для углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Развитие партнерства с 

вузами, привлечение уни-

верситетских преподавате-

лей для реализации углуб-

ленного изучения отдель-

ных учебных предметов. 

Создение муниципального 

«ресурсного центра», в ко-

тором обеспечивается изу-

чение отдельных предме-

тов на углубленном уров-

не. 
7 Реализация и соблюде-

ние требований ло-

100% учителей 

и членов управ-

1 Магистраль-

ное направле-

Функциониро-

вание объек-
  



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

кального акта, регла-

ментирующего формы, 

порядок, периодич-

ность текущего кон-

троля успеваемости и 

промежуточной атте-

стации обучающихся 

(критический показа-

тель) 

ленческой ко-

манды школы 

соблюдают тре-

бования ло-

кального акта, 

регламенти-

рующего фор-

мы, порядок, 

периодичность 

текущего кон-

троля успевае-

мости и проме-

жуточной атте-

стации обу-

чающихся 

ние «Знание» тивной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

8 Реализация и соблюде-

ние требований ло-

кального акта, регла-

ментирующего внут-

реннюю систему оцен-

ки качества образова-

ния (критический по-

казатель) 

100% учителей 

и членов управ-

ленческой ко-

манды школы 

соблюдают тре-

бования ло-

кального акта, 

регламенти-

рующего внут-

реннюю систе-

му оценки каче-

ства образова-

ния 

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Функциониро-

вание объек-

тивной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

  

9 Планирование оценоч-

ных процедур с учетом 

графиков проведения 

федеральных и регио-

нальных (при наличии) 

оценочных процедур 

Нет 0 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Функциониро-

вание объек-

тивной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

Отсутствие графика 

оценочных процедур 

на официальном сайте 

общеобразовательной 

организации.  

 Разработка сводного гра-

фика оценочных процедур, 

с учетом  рекомендаций  

Минпросвещения и Ро-

собрнадзора (оценочные 

процедур  по предмету за-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

(сводный график оце-

ночных процедур раз-

мещен на официаль-

ном сайте школы) 

планированы не чаще 1 

раза в 2,5 недели,  объем 

учебного времени, затра-

чиваемого на проведение 

оценочных процедур, не 

превышает 10 % от объема 

учебного времени, отводи-

мого на изучение предме-

та. 
 Разработка сводного гра-

фика оценочных процедур 

на основе  интеграции 

внутренних и внешних 

(независимых) оценочных 

процедур с учетом графи-

ков ВПР, НИКО, регио-

нальных диагностических 

работ. 
 Разработка сводного гра-

фика оценочных процедур, 

исключающего перегрузку 

обучающихся, дублирова-

ние одинаковых по содер-

жанию и целям оценочных 

процедур, случаи проведе-

ния «предварительных» 

работ перед ВПР и иными 

процедурами регионально-

го и федерального уров-

ней. 
 Разработка графика оце-

ночных процедур, в кото-

ром отсутствуют случаи 

планирования более одной 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

оценочной процедуры в 

день в классе. 
 Обеспечение размещения 

графика оценочный проце-

дур на учебный период на 

официальном сайте обще-

образовательной организа-

ции. 
 Организация администра-

тивного контроля  разра-

ботки графика оценочных 

процедур и обеспечение 

его реализации. 
10 Наличие выпускников 

11 класса, получивших 

медаль За особые ус-

пехи в учении (I и 

(или) II степени) 

Отсутствие вы-

пускников 11 

класса, полу-

чивших медаль 

«За особые ус-

пехи в учении», 

которые набра-

ли по одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Функциониро-

вание объек-

тивной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

  

11 Образовательная орга-

низация не входит в 

перечень образова-

тельных организаций с 

признаками необъек-

тивных результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в пере-

чень образова-

тельных орга-

низаций с при-

знаками необъ-

ективных ре-

зультатов по 

итогам двух 

предыдущих  

2 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Функциониро-

вание объек-

тивной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

  



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

учебных годов 
12 Отсутствие выпускни-

ков 9 класса, не полу-

чивших аттестаты об 

основном общем обра-

зовании, в общей чис-

ленности выпускников 

9 класса (за предыду-

щий учебный год) 

Наличие выпу-

скников 9 клас-

са, не получив-

ших аттестаты 

об основном 

общем образо-

вании 

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Функциониро-

вание объек-

тивной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к ОГЭ. 

 Обеспечение контроля 

качества  используемых 

при проведении контроль-

ных и проверочных работ 

измерительных материа-

лов, включение в измери-

тельные материалы зада-

ний в формате ОГЭ, про-

феряющих знания и уме-

ния, предусмотренные ко-

дификаторами проверяе-

мых требований к резуль-

татам освоения основной 

образовательной програм-

мы основного  общего об-

разования и элементов со-

держания для проведения 

основного государственно-

го экзамена (ФИПИ). 
 Обеспечение ознакомления 

со структурой КИМ ОГЭ 

по предмету,  проведение 

тренинга по заполнению 

бланков ОГЭ. 
 Организация проведения в 

течение учебногогода тре-

нировочных и диагности-

ческих работ в формате 

ОГЭ, анализ динамики ре-

зультатов. 
 Прогнозирование резуль-

татов ОГЭ по предмету на 

основе итогов текущего 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

контроля успеваемости, 

промежуточной аттестации 

обучающихся, проведен-

ных тренировочных и ди-

агностических работ в 

формате ОГЭ. 
 Организация проведения 

групповых консультаций 

по разбору формулировок 

заданий ОГЭ, по решению 

типовых заданий в форма-

те ОГЭ, консультаций по 

проблемным темам. 
 Организация индивиду-

альных консультаций обу-

чающихся по выявленным 

в ходе оценочных процеду 

дефицитам. 
 Организация контроля 

подготовки к ОГЭ неуспе-

вающих обучающихся,  

разработка индивидуаль-

ного плана подготовки к 

ОГЭ по предмету. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопрово-

ждения выпускников по 

подготовке к ОГЭ. 
Недостаточно эффек-

тивное управление об-

разовательной органи-

зацией в части обеспе-

чения достижения пла-

нируемых результатов 

 Обеспечение  разработки, 

анализа и реализации об-

разовательных программ 

для достижения заплани-

рованных результатов. 
 Обеспечение своевремен-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

освоения образова-

тельных программ.   
ного контроля качества 

реализации образователь-

ных программ, принятие 

управленческих решений 

по коррекции и улучше-

нию организации образо-

вательной деятельности. 
 Формирование системы 

выявления, поддержки и 

развития способностей и 

талантов обучающихся, 

направленной на самооп-

ределение, самообразова-

ние и профессиональную 

ориентацию. 
 Осуществление анализа 

деятельности и результатов 

реализации образователь-

ных программ и  коррек-

ция организации образова-

тельной деятельности. 
 Разработка стратегии 

обеспечения качества об-

разовательной деятельно-

сти в общеобразовательной 

организации с привлечени-

ем участников образова-

тельных отношений. 
 Внедрение практики фор-

мирования персональных 

задач развития в организа-

ции образовательной дея-

тельности; организация 

своевременной разработки 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

и реализации  индивиду-

альных учебных планов, 

направленных на переодо-

ление неуспешности. 
Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций педа-

гогических работников 

в обеспечении эффек-

тивной подготовки к 

ОГЭ. 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи пе-

дагогам в вопросах  орга-

низации образовательной 

деятельности обучающих-

ся по подготовке к ОГЭ. 
 Внедрение методологий 

менторства и наставниче-

ства для персонифициро-

ванной помощи педагоги-

ческим работникам в во-

просах  организации обра-

зовательной деятельности 

обучающихся по подготов-

ке к ОГЭ. 
 Организация обучения 

педагогических работни-

ков на курсах повышения 

квалификации по совер-

шенствованию предметно-

методических компетен-

ций,  в том числе на курсах 

по подготовке экспертов 

для работы в региональной 

предметной комиссии при 

проведении государствен-

ной итоговой аттестации 

по образовательным про-

граммам основного общего 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

образования. 
 Обеспечение освоения и 

применения  педагогиче-

скими работниками эффек-

тивных современных обра-

зовательных технологий, 

форм и методов обучения 

при подготовке к ОГЭ. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материаль-

ного стимулирования. 
Недостаточная работа 

по мотивации обучаю-

щихся к успешному 

завершению основного 

общего образования и 

получению аттестата 

об основном общем 

образовании. 

 Обеспечение качества 

образовательной деятель-

ности на учебных и вне-

учебных занятиях, вне-

урочной деятельности. 
 Использование форм, 

технологий дифференциа-

ции, индивидуализации, 

профилизации в образова-

тельной деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопрово-

ждения обучающихся в со-

ответствии с возрастными, 

индивидуальными особен-

ностями и особыми обра-

зовательными потребно-

стями. 
 Проведение разъяснитель-

ной работы с обучающи-

мися и их родителями по 

актуальности успешного 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

завершения основного об-

щего образования и полу-

чения аттестата об основ-

ном общем образовании. 
13 Отсутствие выпускни-

ков 11 класса, не полу-

чивших аттестаты о 

среднем общем обра-

зовании, в общей чис-

ленности выпускников 

11 класса (за предыду-

щий учебный год) 

Отсутствие вы-

пускников 11 

класса, не полу-

чивших атте-

статы о среднем 

общем образо-

вании  

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Функциониро-

вание объек-

тивной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов вне-

урочной деятельности, 

в том числе курса Раз-

говоры о важном (кри-

тический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий вне-

урочной дея-

тельностью  

2 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образователь-

ных интересов 

и потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация внеурочной 

деятельности в соот-

ветствии с требова-

ниями ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, склонно-

стей образовательных ин-

тересов и  потребностей 

обучающихся. 
 Организация выявления 

запросов и ожиданий ро-

дителей (законных пред-

стваителей обучающихся. 
 Создание рабочих групп 

педагогических работни-

ков для  разработки про-

грамм курсов внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в програм-

мы  курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение при разра-

ботке программ курсов 

внеурочной деятельности  

формирования и развития 

конкретных планируемых  



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

предметных и метапред-

метных результатов. 
 Обеспечение качества 

образовательной деятель-

ности на занятиях  курсов 

внеурочной деятельности. 
 Обеспечение мониторинга  

качества образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной дея-

тельности. 
 Обеспечение мониторинга 

результатов образователь-

ной деятельности. 
 Создание материально-

технических, информаци-

онно-технических условий 

для эффективной реализа-

ции рабочих программ 

курсов внеурочной дея-

тельности, в том числе 

курса «Разговоры о важ-

ном». 
Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций педа-

гогических работников 

по составлению и реа-

лизации программ вне-

урочной деятельности. 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи пе-

дагогам в составлении и 

реализации программ кур-

сов внеурочной деятельно-

сти. 
 Внедрение методологий 

менторства и наставниче-

ства для персонифициро-

ванной помощи педагоги-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ческим работникам в во-

просах составления и реа-

лизации программ курсов 

внеурочной деятельности. 
 Обеспечение обучения на 

курсах повышения квали-

фикации по организации 

учебно-исследовательской 

и проектной деятельности 

в рамках внеурочной дея-

тельности. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материаль-

ного стимулирования. 
Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для реали-

зации программ курсов 

внеурочной деятельно-

сти. 

 Привлечение партнеров 

для организации образова-

тельной деятельности: - 

взаимодействие с образо-

вательными организация-

ми, организациями высше-

го и среднего профессио-

нального образования, 

культуры, науки, использо-

вание новых форматов 

взаимодействия для вос-

полнения недостающих 

кадровых ресурсов, при-

влечения кадров к реали-

зация рабочих программ 

курсов внеурочной дея-

тельности общеобразова-

тельной организации; -

взаимодействие с органи-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

зациями, предприятиями 

для использования ресур-

сов профессионально-

производственной среды, 

помещений для реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; 

- использование сетевых 

форм реализации образо-

вательной деятельности. 
15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Отсутствие 0 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образователь-

ных интересов 

и потребностей 

обучающихся 

Недостаток организа-

ции вовлечения обу-

чающихся в олимпиад-

ное движение школь-

ников и подготовки к 

участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьни-

ков. 

 Создание системы работы 

с одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровожде-

ние, развитие интеллекту-

альной  одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки обу-

чающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Организация систематиче-

ской подготовки обучаю-

щихся к участию в олим-

пиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результа-

тов  муниципального 

/регионального/ заключи-

тельного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и материаль-

ного стимулирования педа-

гогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиад-

ном движении. 
 Создание системы мер 

морального и материаль-

ного стимулирования обу-

чающихся,  в участвующих 

в олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка обучаю-

щихся к участию в 

олимпиадном движе-

нии. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозиро-

вание результатов  муни-

ципального 

/регионального/ заключи-

тельного этапа. 
 Обеспечение  индивиду-

альной подготовки обу-

чающихся в муниципаль-

ном/ региональ-

ном/заключительном  эта-

пе ВСОШ. 
 Организация  развития 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подго-

товку обучающихся к уча-

стию в олимпиадном дви-

жении. 
 Привлечение педагогиче-

ских работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах прове-

дения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обес-

печения подготовки обу-

чающихся. 
16 Наличие победителей и 

призеров этапов Все-

российской олимпиады 

школьников 

Отсутствие 0 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образователь-

ных интересов 

и потребностей 

обучающихся 

Недостаток организа-

ции вовлечения обу-

чающихся в олимпиад-

ное движение школь-

ников и подготовки к 

участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьни-

ков. 

 Создание системы работы 

с одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровожде-

ние, развитие интеллекту-

альной  одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки обу-

чающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Организация систематиче-

ской подготовки обучаю-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

щихся к участию в олим-

пиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результа-

тов  муниципального 

/регионального/ заключи-

тельного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и материаль-

ного стимулирования педа-

гогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиад-

ном движении. 
 Создание системы мер 

морального и материаль-

ного стимулирования обу-

чающихся,  в участвующих 

в олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка обучаю-

щихся к участию в 

олимпиадном движе-

нии. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозиро-

вание результатов  муни-

ципального 

/регионального/ заключи-

тельного этапа. 
 Обеспечение  индивиду-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

альной подготовки обу-

чающихся в муниципаль-

ном/ региональ-

ном/заключительном  эта-

пе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подго-

товку обучающихся к уча-

стию в олимпиадном дви-

жении. 
 Привлечение педагогиче-

ских работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах прове-

дения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обес-

печения подготовки обу-

чающихся. 
17 Сетевая форма реали-

зации общеобразова-

тельных программ (на-

личие договора(-ов) о 

сетевой форме реали-

зации общеобразова-

тельных про-

грамм;наличие обще-

образовательных про-

грамм, реализуемых в 

сетевой форме) 

Не осуществля-

ется сетевая 

форма реализа-

ции общеобра-

зовательных 

программ 

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образователь-

ных интересов 

и потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается се-

тевая форма реализа-

ции образовательных 

программ. 

 Обеспечение определения 

потребностей, направле-

ний и ожидаемых резуль-

татов взаимодействия с 

социальными партнерами 

образовательной организа-

ции. 
 Организация взаимодейст-

вия общеобразовательной 

организации с участника-

ми образовательных отно-

шений, органами государ-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ственной власти, местного 

самоуправления, учреди-

телем (собственником), 

общественными и другими 

организациями, представи-

телями СМИ. 
 Организация взаимодейст-

вия с предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды с 

целью профессионального 

определения, осознанного 

выбора обучающимися об-

разовательно-

профессиональных мар-

шрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
 Привлечение партнеров 

для организации образова-

тельной деятельности, ис-

пользование новых форма-

тов взаимодействия с об-

щеобразовательными ор-

ганизациями, организа-

циями высшего и среднего 

профессионального обра-

зования для привлечения 

недостающих образова-

тельных ресурсов с целью 

реализации ключевых об-

разовательных задач; за-

ключение договора(-ов) о 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

сетевой форме реализации 

общеобразовательных про-

грамм. 
 Организация и координа-

ция социального партнер-

ства с местным и бизнес-

сообществами, организа-

циями культуры, досуга и 

спорта, другими образова-

тельными организациями 

по реализации образова-

тельных и досугово-

развивающих программ, 

мероприятий и событий. 
 Создание материально-

информационно-

технических условий для 

разработки и реализации 

общеобразовательных про-

грамм, реализуемых в се-

тевой форме. 
 Создание рабочих групп 

педагогических работни-

ков для создания и экспер-

тизы общеобразователь-

ных программ, реализуе-

мых в сетевой форме,  об-

щеобразовательных про-

грамм. 
 Обеспечение реализации и 

контроль качества резуль-

татов общеобразователь-

ных программ, реализуе-

мых в сетевой форме. 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий 

по обеспечению дос-

тупности и качества 

образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью (или разви-

тия инклюзивного об-

разования и т. п.) 

Отсутствие или 

в процессе раз-

работки  

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обу-

чающихся с ог-

раниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

Недостаточный уро-

вень организационно-

педагогических компе-

тенций педагогических 

работников общеобра-

зовательной организа-

ции по обеспечению 

доступности и качества 

образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 

 Разработка/корректировка 

программы/проекта, на-

правленного на обеспече-

ние в общеобразователь-

ной организации: - ресурс-

ных условий (кадры, мате-

риально-техническое, ин-

формационное и др. обес-

печение образовательной 

деятельности) с целью 

обеспечения эффективной 

образовательной деятель-

ности для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью с 

учетом особенности их 

психофизического разви-

тия; - создание безопасных 

условий (физических, мо-

рально-психологических) 

обучающимся с ОВЗ, с ин-

валидностью; - условий 

для повышения психолого-

педагогической компе-

тентности участников об-

разовательных отношений: 

педагогических работни-

ков, обучающихся, их ро-

дителей (законных пред-

ставителей) основам фи-

зиологии, возрастной пси-

хологии, педагогики инк-

люзивного образования 

(курсы повышения квали-

фикации, вебинары, семи-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

нары, круглые столы, кон-

ференции, проблемные, 

творческие группы, роди-

тельские собрания и др.); - 

эффективной психолого-

педагогической службы, 

обеспечивающей, индиви-

дуализированное психоло-

го-педагогическое сопро-

вождение каждого обу-

чающегося с учетом инди-

видуальных возрастных, 

психологических и физио-

логических особенностей. 
 Организация психолого-

педагогической поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью с учетом  

особенности их психофи-

зического развития. 
Отсутствие психологи-

ческой службы в об-

щеобразовательной ор-

ганизации, узких спе-

циалистов (психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов). 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных образова-

тельных технологий) с ре-

сурсными центрами (пси-

хологические центры, цен-

тры социальной помощи 

семьям и детям, психоло-

го-медико-социального со-

провождения, образова-

тельные учреждения, реа-

лизующие АООП, право-

охранительные органы 

(КДН, ПДН), органы здра-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

воохранения, социальной 

защиты, опеки и попечи-

тельства и др.). 
 Привлечение психологов, 

педагогов-логопедов, де-

фектологов из других об-

разовательных организа-

ций. 
19 Разработанность ло-

кальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организа-

ции образования обу-

чающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью, в том 

числе посредством ор-

ганизации инклюзив-

ного образования 

Отсутствие от-

дельных ЛА и 

отсутствие ука-

зания в общих 

ЛА на особен-

ности организа-

ции образова-

ния обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обу-

чающихся с ог-

раниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

Отсутствие отдельных 

ЛА и отсутствие ука-

зания в общих ЛА на 

особенности организа-

ции образования обу-

чающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью 

 Разработка отдельных 

локальных актов, коррек-

тировка общих локальных 

актов с целью регламента-

ции особенностей органи-

зации образования обу-

чающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 
 Организация администра-

тивного контроля за со-

блюдением требований ло-

кальных актов в части ор-

ганизации образования 

обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью. 
Разработанные ЛА по 

вопросам организации 

образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью не охваты-

вают все вопросы ор-

ганизации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Осуществление корректи-

ровки имеющихся ЛА 

и(или) разработка ЛА с 

целью обеспечения орга-

низации образования обу-

чающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 
 Организация администра-

тивного контроля за со-

блюдением требований ло-

кальных актов в части ор-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ганизации образования 

обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью. 
20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и тех-

нической помощи обу-

чающимся с ОВЗ, с ин-

валидностью 

Обеспечено 

частично 
1 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обу-

чающихся с ог-

раниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций ко-

манды руководителей в 

выполнении функций 

по управлению образо-

вательной организаци-

ей, в том числе в части 

кадрового обеспечения 

психолого-

педагогической и тех-

нической помощи обу-

чающимся с ОВЗ, с ин-

валидностью 

 Обеспечение реализации 

требований ФГОС общего 

образования к кадровому 

обеспечению реализации 

образовательных программ 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью посредст-

вом: - модернизации мето-

дической деятельности в 

образовательной организа-

ции по развитию компе-

тенций педагогических ра-

ботников в вопросах ока-

зания психолого-

педагогической и техниче-

ской помощи обучающим-

ся с ОВЗ, с инвалидно-

стью; - организации адрес-

ной организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для персо-

нифицированной поддерж-

ки и сопровождения педа-

гогических работников в 

вопросах оказания психо-

лого-педагогической и 

технической помощи обу-

чающимся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Обучение на курсах повы-

шения квалификации по 

разработке общеобразова-

тельных программ, разви-

тию компетентностей пе-

дагогических работников в 

вопросах оказания психо-

лого-педагогической и 

технической помощи обу-

чающимся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 
Отсутствие специали-

стов по оказанию пси-

холого-педагогической 

и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких 

специалистов (психо-

логов, педагогов-

логопедов, дефектоло-

гов и т.д.). 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных образова-

тельных технологий) с ре-

сурсными центрами (пси-

хологические центры, цен-

тры социальной помощи 

семьям и детям, психоло-

го-медико-социального со-

провождения, образова-

тельные учреждения, реа-

лизующие АООП, право-

охранительные органы 

(КДН, ПДН), органы здра-

воохранения, социальной 

защиты, опеки и попечи-

тельства и др.). 
 Привлечение узких спе-

циалистов из других обра-

зовательных организаций. 
21 Программно-

методическое обеспе-

чение обучения и вос-

Не разработаны 

адаптированные 

основные об-

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

Отсутствие контроля за 

разработкой адаптиро-

ванных основных об-

 Разработатка адаптирован-

ных основных общеобра-

зовательных программ. 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

питания по федераль-

ным адаптированным 

образовательным про-

граммам 

щеобразова-

тельные про-

граммы   

зования обу-

чающихся с ог-

раниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

щеобразовательных 

программ в ОО. 
 Обеспечение администра-

тивного контроля. 
Недостаточная компе-

тентность педагогиче-

ских работников в вы-

полнении трудовой 

функции по разработке 

образовательных про-

грамм в том числе 

адаптированных ос-

новных общеобразова-

тельных программ и 

адаптированных до-

полнительных обще-

образовательных про-

грамм  

 Модернизация методиче-

ской деятельности в обра-

зовательной организации 

по развитию компетенций 

педагогических работни-

ков в вопросах программ-

но-методического обеспе-

чения обучения и воспита-

ния по федеральным адап-

тированным образователь-

ным программам (при на-

личии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством:  - организа-

ции адресной организаци-

онно-методической помо-

щи, внедрения методоло-

гий тьюторства, менторст-

ва и наставничества для 

персонифицированной по-

мощи педагогическим ра-

ботникам в вопросах про-

граммно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федераль-

ным адаптированным об-

разовательным програм-

мам; - обучения на курсах 

повышения квалификации 

по разработке и реализа-

ции адаптированных ос-

новных общеобразова-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

тельных программ и адап-

тированных дополнитель-

ных общеобразовательных 

программ. 
22 Обеспечение инфор-

мационной открыто-

сти, доступности ин-

формации об органи-

зации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за ис-

ключением персональ-

ной информации, в том 

числе о состоянии здо-

ровья обучающихся) 

Информацион-

ный блок на 

официальном 

сайте общеоб-

разовательной 

организации 

(информация не 

обновляется 

или обновляет-

ся редко) 

2 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обу-

чающихся с ог-

раниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций ко-

манды руководителей в 

выполнении функций 

по администрирова-

нию деятельности об-

щеобразовательной ор-

ганизации в части 

обеспечения информа-

ционной открытости 

образовательной орга-

низации. 

 Обеспечение информаци-

онной открытости, дос-

тупности информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью (за исключе-

нием персональной ин-

формации, в том числе о 

состоянии здоровья обу-

чающихся): - назначе-

ние/замена ответственных 

за доступность информа-

ции об организации обра-

зования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональ-

ной информации, в том 

числе о состоянии здоро-

вья обучающихся); - регу-

лярное обновление инфор-

мации на официальном 

сайте общеобразователь-

ной организации;  - разме-

щение на официальном 

сайте информации о про-

светительской и консульта-

тивной деятельности с ро-

дителями (законными 

представителями) и педа-

гогическими работниками 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

общеобразовательной ор-

ганизации, публикаций пе-

дагогических работников, 

специалистов психолого-

педагогической службы. 
Отсутствие админист-

ративного контроля 

обеспечения информа-

ционной открытости, 

доступности информа-

ции об организации 

образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью (за исклю-

чением персональной 

информации, в том 

числе о состоянии здо-

ровья обучающихся). 

 Осуществление админист-

ративного контроля обес-

печения информационной 

открытости, доступности 

информации об организа-

ции образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью (за исключением пер-

сональной информации, в 

том числе о состоянии здо-

ровья обучающихся). 

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по феде-

ральным адаптирован-

ным образовательным 

программам (в соот-

ветствии с рекомендо-

ванными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных обра-

зовательных программ) 

Не обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обу-

чающихся с ог-

раниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

Невыполнение управ-

ленческой командой 

общеобразовательной 

организации админи-

стративной функции 

контроля за своевре-

менным учебно-

дидактическим обес-

печением обучения и 

воспитания по феде-

ральным адаптирован-

ным образовательным 

программам (при на-

личии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

 Проведение анализа обес-

печенности образователь-

ной организации учебни-

ками и учебными посо-

биями с целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление своевре-

менной подачи заявок на 

обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое по-

собиями в полном объеме 

для организации обучения 

и воспитания по федераль-

ным адаптированным об-

разовательным програм-

мам (при наличии обу-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

психолого-медико-

педагогической комис-

сией вариантами адап-

тированных образова-

тельных программ). 

чающихся с ОВЗ и в соот-

ветствии с рекомендован-

ными психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптирован-

ных образовательных про-

грамм). 
 Осуществление контроля 

за своевременным обеспе-

чением учебниками и 

учебно-дидактическими 

пособиями в полном объе-

ме для организации обуче-

ния и воспитания по феде-

ральным адаптированным 

образовательным про-

граммам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с рекомендо-

ванными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образова-

тельных программ). 
 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзив-

ного образования. 
24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного пользо-

вания 

отсутствие ос-

нащенных ТСО 

рабочих мест и 

классов для 

обучающихся с 

ОВЗ,  с инва-

лидностью  

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обу-

чающихся с ог-

раниченными 

возможностями 

Невыполнение управ-

ленческой командой 

общеобразовательной 

организации админи-

стративной функции 

контроля за наличием 

ТСО индивидуального 

 Проведение анализа осна-

щенности образовательной 

организации специальны-

ми техническими средст-

вами обучения индивиду-

ального и коллективного 

пользования с целью выяв-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

и коллективного поль-

зования, автоматизиро-

ванных рабочих мест 

(при наличии в обще-

образовательной орга-

низации обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидно-

стью). 

ления потребностей. 
 Осуществление своевре-

менной подачи заявок на 

оснащение ТСО, автомати-

зированных рабочих мест 

и классов для обучающих-

ся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 
 Обеспечение контроля 

наличия ТСО, индивиду-

ального и коллективного 

пользования, автоматизи-

рованных рабочих мест 

(при наличии в общеобра-

зовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью) 
 Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью. 
25 Применение электрон-

ных образовательных 

ресурсов и дистанци-

онных образователь-

ных технологий в об-

разовании обучающих-

ся с ОВЗ, с инвалидно-

стью 

Предусмотрено 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обу-

чающихся с ог-

раниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и совершен-

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

Слабый контроль за 

своевременным обуче-

нием педагогов на КПК 

 Обеспечение администра-

тивного контроля за свое-

временным обучением пе-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ствования профессио-

нальных компетенций 

педагогических работ-

ников в части обучения 

и воспитания обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью , в том чис-

ле посредствам орга-

низации инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

прошли обуче-

ние  (за три по-

следних года)    

зования обу-

чающихся с ог-

раниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

по вопросам профес-

сионального развития 

и совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагоги-

ческих работников в 

части обучения и вос-

питания обучающими-

ся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

дагогов на КПК по вопро-

сам профессионального 

развития и совершенство-

вания профессиональных 

компетенций педагогиче-

ских работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток профес-

сиональных компетен-

ций педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание системы матери-

ального и нематериального 

стимулирования педагоги-

ческих работников для 

профессионального разви-

тия и совершенствования 

профессиональных компе-

тенций педагогических ра-

ботников в части обучения 

и воспитания  обучающих-

ся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 
 Организация систематиче-

ского повышения квали-

фикации педагогов по во-

просам профессионально-

го развития и совершенст-

вования профессиональ-

ных компетенций педаго-

гических работников в 

части обучения и воспита-

ния  обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью. 
 Модернизация методиче-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ской службы с целью фор-

мирования пространства 

развития профессиональ-

но-личностных компетен-

ций (предметные, методи-

ческие, информационные, 

цифровые, психолого-

педагогические, коммуни-

кативные и др.) педагоги-

ческих работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью для решения 

задач: - создание условий 

для организация нефор-

мального образования (ве-

бинары, семинары, круг-

лые столы, конференции, 

проблемные, творческие, 

научно-исследовательские 

группы, коллективы и 

т. д.);    актуализации зна-

чимости информального 

образования, самообразо-

вания и т.д.); -

профилактика профессио-

нального выгорания, го-

товности каждого педаго-

гического работника к 

продуктивному решению 

новых педагогических за-

дач; - методическое сопро-

вождение педагогических 

работников с выявленными 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

профессиональными де-

фицитами, - адаптация мо-

лодых специалистов к пе-

дагогической деятельности 

в условиях реализации 

программ инклюзивного 

образования;  - внедрение 

системы (целевой модели) 

наставничества, имеющей 

точечный, индивидуализи-

рованный и персонализи-

рованный характер, ориен-

тированной на конкретного 

педагога для реше-

ния/преодоления его лич-

ностных, профессиональ-

ных и социальных про-

блем; - развитие форм «го-

ризонтального обучения», 

профессионального взаи-

модействия (профессио-

нальные сообщества педа-

гогов, сетевые объедине-

ния по разным направле-

ниям деятельности, терри-

ториальные предмет-

ные/межпредметные объе-

динения, сетевые пары, 

межшкольные творческие 

группы, межшкольные пе-

дагогические советы и 

др.); - взаимодействие с 

«флагманами образова-

ния», стажировочными, 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

инновационными площад-

ками, образовательными 

организациями, имеющи-

ми опыт достижения пози-

тивных результатов в обу-

чении и воспитании обу-

чающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 
 Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успеш-

ность обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 
27 Трансляция опыта об-

разовательной органи-

зации в вопросах обра-

зования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидно-

стью, в том числе по-

средством организации 

инклюзивного образо-

вания, на семинарах, 

тренингах, конферен-

циях и иных меро-

приятиях 

Не проводится 0 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обу-

чающихся с ог-

раниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций педа-

гогических работников 

для трансляции опыта 

в вопросах образова-

ния обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

на семинарах, тренин-

гах, конференциях и 

иных мероприятиях 

 Обеспечение совершенст-

вования профессиональ-

ных компетенций и после-

дующих действий по 

трансляция опыта образо-

вательной организации в 

вопросах образования обу-

чающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 
 Организация методическо-

го сопровождения педаго-

гических работников, го-

товых к трансляции опыта 

образовательной организа-

ции в вопросах образова-

ния обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семина-

рах, тренингах, конферен-

циях и иных мероприяти-

ях. 
 Организация системной 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

деятельности по  обеспе-

чению достижения показа-

телей, позволяющих 

трансляцию эффективного 

опыта образовательной ор-

ганизации в вопросах об-

разования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: - 

создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успеш-

ность обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью;   - соз-

дание системы тренинго-

вых мер по подготовке к 

трансляции опыта образо-

вательной организации в 

вопросах образования обу-

чающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью:  - организация 

обмена опытом с педаго-

гическими работниками 

других образовательных 

организаций по организа-

ционно-методическим 

формам обучения детей с 

ОВЗ, с инвалидностью; - 

организация участия педа-

гогических работников во 

внутришкольных обучаю-

щих мероприятиях по об-

суждению вопросов обу-

чения и воспитания  обу-

чающихся с ОВЗ, с инва-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

лидностью - на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

др. - проведение меж-

школьных педагогических 

советов, методических ме-

роприятий; - участие в му-

ниципаль-

ных/краевых/федеральных 

методических событиях. 
28 Обеспечение бесплат-

ным горячим питанием 

обучающихся началь-

ных классов (критиче-

ский показатель) 

100% обучаю-

щихся началь-

ных классов 

обеспечены го-

рячим питанием 

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Здоро-

вье» 

Здоровьесбере-

гающая среда 
  

29 Организация просвети-

тельской деятельности, 

направленной на фор-

мирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), профи-

лактика табакокурения, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств. (критический 

показатель) 

Наличие обще-

школьной про-

граммы работы 

по противодей-

ствию и профи-

лактике вред-

ных привычек 

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Здоро-

вье» 

Здоровьесбере-

гающая среда 
  

30 Количество школьных 

просветительских ме-

роприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотиче-

ских средств 

Более 5 меро-

приятий за 

учебный год 

3 Магистраль-

ное направле-

ние «Здоро-

вье» 

Здоровьесбере-

гающая среда 
  

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие от-

дельных про-

1 Магистраль-

ное направле-

Здоровьесбере-

гающая среда 
Не учитываются нор-

мы непрерывной рабо-
 Организация ознакомления 

педколлектива с нормами 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

грамм здоровь-

есбережения (в 

рамках пред-

метного блока, 

у отдельных 

преподавателей) 

и их полноцен-

ная реализация 

ние «Здоро-

вье» 
ты с ЭСО СанПин. 
Невключенность во-

просов здоровьесбере-

жения в образователь-

ную программу.  

 Выделение в рабочих 

программах по предметам 

вопросов по здоровьесбе-

режению, паспортах клас-

са - инструкций из Сан-

Пин. 
Отсутствие компетен-

ций у заместителя ди-

ректора по воспитанию 

по администрирова-

нию деятельности в 

части реализации про-

граммы здоровьесбе-

режения. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитанию 

по администрированию 

деятельности в части реа-

лизации программы здо-

ровьесбережения. 

Отсутствие единой 

программы здоровьес-

бережения. 

 Разработка единой про-

граммы здоровьесбереже-

ния, с включением необхо-

димых разделов и учетом 

норм СанПиН. 
32 Наличие в образова-

тельной организации 

спортивной инфра-

структуры для занятий 

физической культурой 

и спортом, в том числе, 

доступной населению 

(в том числе на основе 

договоров сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Здоро-

вье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация дея-

тельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистраль-

ное направле-

ние «Здоро-

вье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанци-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

(по видам спорта) спортом онно, которые могли бы 

предоставить школе ресур-

сы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, образо-

вательные ресурсы). 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Ви-

ды, формы и содержание 

воспитательной деятель-

ности" вариативного моду-

ля "Школьные спортивные 

клубы", планирование ме-

роприятий. 
Отсутствие квалифи-

цированных специали-

стов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа ро-

дителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 
 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой под-

готовки, профессиональ-

ной переподготовки; на-

правление выпускников на 

целевое обучение. 
 Привлечение квалифици-

рованных специалистов 

посредством сетевой фор-

мы реализации програм-

мы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих компе-

тенций управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоратив-

ного обучения управленче-

ской команды. 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

Отсутствие спортивно-

го зала, соответствую-

щего требованиям 

СанПин, отсутствие 

спортивной инфра-

структуры для занятий 

физической культурой 

и спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для ор-

ганизации спортивной ин-

фраструктуры в соответст-

вии с требованиями Сан-

Пин. 
 Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными органи-

зациями для использова-

ния их материально-

технических ресур-

сов/помещений. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанци-

онно, которые могли бы 

предоставить школе ресур-

сы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, образо-

вательные ресурсы). 
Созданный в общеоб-

разовательной органи-

зации спортивный клуб 

не включен в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

 Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в Еди-

ный Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

Недостаточная работа 

по формированию мо-

тивации у обучающих-

ся и их родителей к 

 Организация деятельности 

по проведению мероприя-

тий, стимулирующих спор-

тивные достижения обу-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

посещению школьных 

спортивных клубов.  
чающихся, интерес к физ-

культурно-спортивной дея-

тельности. 
 Проведение разъяснитель-

ной работы с родителями 

(законными представите-

лями) и обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической куль-

турой и спортом, в том 

числе посещению спор-

тивных секций, школьных 

спортивных клубов. 
34 Наличие дополнитель-

ных образовательных 

услуг в области физи-

ческой культуры и 

спорта; доля обучаю-

щихся, постоянно по-

сещающих занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно по-

сещают занятия 

3 Магистраль-

ное направле-

ние «Здоро-

вье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся 

в массовых физкуль-

турно-спортивных ме-

роприятиях (в том чис-

ле во Всероссийских 

спортивных соревно-

ваниях школьников 

Президентские состя-

зания и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников Прези-

дентские спортивные 

игры, Всероссийских 

соревнованиях и спар-

Участие обу-

чающихся в 

спортивных ме-

роприятиях на 

региональном и 

(или) всерос-

сийском уров-

нях 

3 Магистраль-

ное направле-

ние «Здоро-

вье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

такиадах Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских сорев-

нованиях и спартакиа-

дах Всероссийской фе-

дерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 
36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссий-

ских спортивных со-

ревнованиях школьни-

ков Президентские со-

стязания и Всероссий-

ских спортивных играх 

школьников Прези-

дентские спортивные 

игры, Всероссийских 

соревнованиях и спар-

такиадах Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских сорев-

нованиях и спартакиа-

дах Всероссийской фе-

дерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие побе-

дителей и (или) 

призеров на ре-

гиональном и 

(или) всерос-

сийском уровне 

2 Магистраль-

ное направле-

ние «Здоро-

вье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

37 Доля обучающихся, 

получивших знак от-

личия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Отсутствие 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», под-

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Здоро-

вье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению обу-

чающихся к участию 

во Всероссийском физ-

культурно-спортивном 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском физкуль-

турно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

Готов к труду и оборо-

не (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном 

порядке, соответст-

вующий его возрас-

тной категории на 1 

сентября отчетного го-

да 

твержденный 

удостоверением 
комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
обороне». 

 Разработка системы моти-

вирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкуль-

турно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и 

обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации педагогиче-

ских работников по 

подготовке обучаю-

щихся к участию во 

Всероссийском физ-

культурно-спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Разработка системы моти-

вирования/стимулирования 

педагогических работни-

ков по подготовке обу-

чающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией формиро-

вания и развития уме-

ний и навыков, необхо-

димых для участия во 

Всероссийском физ-

культурно-спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, необхо-

димых для участия во Все-

российском физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке обучаю-

щихся к участию во 

Всероссийском физ-

культурно-спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Привлечение специалистов 

из других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
Недостаточное инфор-  Проведение просветитель-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

мирование обучаю-

щихся об участии во 

Всероссийском физ-

культурно-спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». От-

сутствие соответст-

вующих знаний о пра-

вилах и порядке прове-

дения процедуры сдачи 

Всероссийского физ-

культурно-спортивного 

комплекса ГТО.  

ской работы о порядке 

участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостовере-

ний ГТО. 

38 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-

дефектолога 

наличие 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Здоро-

вье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-

дефектолога оборудо-

ванных зон (помеще-

ний) для проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

наличие 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Здоро-

вье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

40 Доля обучающихся, 

охваченных дополни-

тельным образованием 

в общей численности 

обучающих-

ся(критический пока-

От 10% до 49% 

обучающихся   
1 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство» 

Развитие талан-

тов 
Выбор направлений 

дополнительного обра-

зования ограничен и не 

удовлетворяет в пол-

ном объеме потребно-

сти обучающихся. 

 Обеспечение диверсифи-

кации направленностей 

дополнительного образо-

вания для удовлетворения 

запросов всех обучающих-

ся, в т.ч. путем реализации 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

затель) программ дополнительно-

го образования в сетевой 

форме. 
Не все обучающиеся и 

их родители ознаком-

лены с возможностями 

образовательной орга-

низации в части пре-

доставления дополни-

тельного образования. 

 Обеспечение информиро-

вания обучающихся и их 

родителей о всех направ-

ленностях дополнительно-

го образования, реализуе-

мых в образовательной ор-

ганизации. Организация 

ярмарки дополнительного 

образования с презентаци-

ей всех кужков и секций 

дополнительного образо-

вания, работающих в обра-

зовательной организации. 
 Обеспечение информиро-

вания родителей о положи-

тельных результатах обу-

чающихся, охваченных до-

полнительным образова-

нием. 
Отсутствие системы 

изучения интересов и 

запросов обучающихся 

и их родителей (закон-

ных представителей). 

 Организация мониторинга 

интересов, потребностей, 

индивидуальных возмож-

ностей и склонностей обу-

чающихся. 
Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной ра-

боте в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитатель-

ной работе по воспросам 

развития талантов обу-

чающихся, организации 

дополнительного образо-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

деятельности общеоб-

разовательной органи-

зации в части органи-

зации дополнительного 

образования в общеоб-

разовательной органи-

зации. 

вания в общеобразователь-

ной организации. 

Отсутствие или недос-

таточное материально-

техническое оснаще-

ние образовательной 

организации для реа-

лизации дополнитель-

ного образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (матери-

альных, информационно-

технических, кадровых) 

для организации дополни-

тельного образования обу-

чающихся. 
 Материально-техническое 

обновление образователь-

ной среды, приспособле-

ние помещений, использо-

вание возможностей 

трансформирования, зони-

рования школьного про-

странства, использова-

ние/приобретение высоко-

технологичного оборудо-

вания для реализации до-

полнительного образова-

ния. 
Кадровый дефицит 

специалистов по до-

полнительному обра-

зованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
 Организация обучения 

педагогических работни-

ков, профессиональной 

переподготовки кадров. 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Устранение кадрового 

дефицита за счет своевре-

менного выявления кадро-

вых потребностей; разви-

тия кадрового потенциала; 

осуществления профес-

сиональной переподготов-

ки по образовательным 

программам педагогиче-

ской направленности; при-

влечения молодых специа-

листов дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных спе-

циалистов из других орга-

низаций, предприятий. 
Малый охват обучаю-

щихся дополнитель-

ным образованием в 

общеобразовательной 

организации. 

 Внесение в программу 

развития образовательной 

организации показатель по 

охвату обучающихся до-

полнительным образова-

нием на основе учета их 

потребностей. 
 Планирование увеличения 

охвата детей в возрасте от 

5 до 18 лет дополнитель-

ным образованием. 
 Административный кон-

троль увеличения охвата 

детей в возрасте от 5 до 18 

лет дополнительным обра-

зованием. 
Разработка программ 

дополнительного обра-
 Анализ дополнительных 

образовательных программ 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

зования без учета об-

разовательных потреб-

ностей обучающихся и 

индивидуальных воз-

можностей. 

на предмет качества их со-

держания, соответствия 

интересам и потребностям 

обучающихся и их родите-

лей (законных представи-

телей). 
 Разработка программ до-

полнительного образова-

ния разных направленно-

стей с учетом целей и за-

дач общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающих-

ся и индивидуальных воз-

можностей (повышение 

вариативности дополни-

тельного образования де-

тей). 
 Обновление методов и 

содержания дополнитель-

ного образования детей в 

соответствии с их образо-

вательными потребностя-

ми и индивидуальными 

возможностями, интереса-

ми семьи и общества. 
 Обеспечение равного дос-

тупа к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различ-

ных категорий детей в со-

ответствии с их образова-

тельными потребностями и 

индивидуальными воз-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

можностями. 
Отсутствие изучения 

образовательных по-

требностей и индиви-

дуальных возможно-

стей обучающихся, ин-

тересов семьи и обще-

ства. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потреб-

ностей обучающихся в 

обучении по программам 

дополнительного образо-

вания, в том числе круж-

ков, секций и др. 
41 Реализация дополни-

тельных общеобразо-

вательных программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 

4-5 направлен-

ностям   

2 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство» 

Развитие талан-

тов 
Не организована сете-

вая форма реализации 

дополнительных об-

щеобразовательных 

программ. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного образо-

вания. 
 Заключение договоров о 

реализации программ до-

полнительного образова-

ния в сетевой форме. 
Отсутствие ресурсов в 

образовательной орга-

низации для реализа-

ции программ допол-

нительного образова-

ния.  

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного образо-

вания. 
 Заключение договоров о 

реализации программ до-

полнительного образова-

ния в сетевой форме. 
 Обеспечение деятельности 

по привлечению внебюд-

жетного финансирования 

для восполнения ресурсов. 
Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной ра-

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитатель-

ной работе в части органи-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

боте в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности общеоб-

разовательной органи-

зации в части органи-

зации дополнительного 

образования в общеоб-

разовательной органи-

зации. 

зации дополнительного 

образования в общеобра-

зовательной организации. 

Отсутствие или недос-

таточное материально-

техническое оснаще-

ние образовательной 

организации для реа-

лизации дополнитель-

ного образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (матери-

альных, информационно-

технических, кадровых) 

для организации дополни-

тельного образования обу-

чающихся. 
 Материально-техническое 

обновление образователь-

ной среды, приспособле-

ние помещений, использо-

вание возможностей 

трансформирования, зони-

рования школьного про-

странства, использова-

ние/приобретение высоко-

технологичного оборудо-

вания для реализации до-

полнительного образова-

ния. 
Кадровый дефицит 

специалистов по до-

полнительному обра-

зованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
 Организация обучения 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

педагогических работни-

ков, профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Организация методическо-

го сопровождения реали-

зации программ дополни-

тельного образования. 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет своевре-

менного выявления кадро-

вых потребностей; разви-

тия кадрового потенциала; 

осуществления профес-

сиональной переподготов-

ки по образовательным 

программам педагогиче-

ской направленности; при-

влечения молодых специа-

листов дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных спе-

циалистов из других орга-

низаций, предприятий. 
Отсутствие изучения 

образовательных по-

требностей и индиви-

дуальных возможно-

стей обучающихся, ин-

тересов семьи и обще-

ства. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потреб-

ностей обучающихся в 

обучении по программам 

дополнительного образо-

вания, в том числе круж-

ков, секций и др. 
Отсутствие достаточ-

ного количества про-

грамм дополнительно-

го образования по всем 

 Анализ дополнительных 

образовательных програм-

мы на предмет качества их 

содержания, соответствия 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

направленностям. интересам и потребностям 

обучающихся и их родите-

лей (законных представи-

телей). 
 Разработка программ до-

полнительного образова-

ния разных направленно-

стей с учетом целей и за-

дач общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающих-

ся и индивидуальных воз-

можностей (повышение 

вариативности дополни-

тельного образования де-

тей). 
 Обновление методов и 

содержания дополнитель-

ного образования детей в 

соответствии с их образо-

вательными потребностя-

ми и индивидуальными 

возможностями, интереса-

ми семьи и общества. 
 Обеспечение равного дос-

тупа к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различ-

ных категорий детей в со-

ответствии с их образова-

тельными потребностями и 

индивидуальными воз-

можностями. 
 Разработка в программе 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

воспитания в разделе "Ви-

ды, формы и содержание 

воспитательной деятель-

ности" вариативного моду-

ля "Дополнительное обра-

зование", планирование 

мероприятий. 
42 Наличие технологиче-

ских кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого взаи-

модействия 

1 технологиче-

ский кружок   
1 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство» 

Развитие талан-

тов 
Отсутствуют педагоги-

ческие кадры для реа-

лизации дополнитель-

ных общеобразова-

тельных программ 

технической и естест-

венно-научной направ-

ленностей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
 Организация обучения 

педагогических работни-

ков, профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специали-

стов, имеющих среднее 

профессиональное или 

высшее образование, отве-

чающее квалификацион-

ным требованиям, указан-

ным в квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным стан-

дартам. 
 Привлечение к реализации 

дополнительных общеоб-

разовательных программ 

обучающихся по образова-

тельным программам 

высшего образования по 

специальностям и направ-

лениям подготовки, соот-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ветствующим направлени-

ям дополнительных обще-

образовательных про-

грамм, реализуемых тех-

нологическим кружком, и 

успешно прошедших про-

межуточную аттестацию 

не менее чем за два года 

обучения. 
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения пе-

дагогических работников, 

привлечение квалифици-

рованных специалистов из 

других организаций, пред-

приятий) для работы круж-

ков технической и естест-

венно-научной направлен-

ностей. 
Не организована сете-

вая форма реализации 

дополнительных об-

щеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного образо-

вания. 
 Заключение договоров о 

реализации программ до-

полнительного образова-

ния в сетевой форме. 
 При планировании реали-

зации программ техноло-

гического "Кружка НТИ",  

организация образователь-

ной деятельности в сете-

вой форме с привлечением 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ресурсов детских техно-

парков "Кванториум", мо-

бильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом на-

учной коллаборации" и 

прочих организаций, дея-

тельность которых направ-

лена на развитие техниче-

ского творчества обучаю-

щихся (в случае отсутствия 

у общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Отсутствует матери-

ально-техническое ос-

нащение, помещения, 

необходимые для реа-

лизации дополнитель-

ных общеобразова-

тельных программ 

технической и естест-

венно-научной направ-

ленностей. 

 Обеспечить деятельность 

по привленчению внебюд-

жетного финансирования 

для восполнения ресурсов. 
 Организовать проведение 

мониторинга усло-

вий/ресурсов (материаль-

ных, информационно-

технических, кадровых) 

для организации на базе 

общеобразовательной ор-

ганизации кружков техни-

ческой и естественно-

научной направленностей. 
 Материально-техническое 

обновление образователь-

ной среды, приспособле-

ние помещений, использо-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

вание возможностей 

трансформирования, зони-

рования школьного про-

странства, использова-

ние/приобретение высоко-

технологичного оборудо-

вания для организации ра-

боты кружков технологи-

ческой и естественно-

научной направленности. 
 При планировании реали-

зации программ техноло-

гического "Кружка НТИ",  

организация образователь-

ной деятельности в сете-

вой форме с привлечением 

ресурсов детских техно-

парков "Кванториум", мо-

бильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом на-

учной коллаборации" и 

прочих организаций, дея-

тельность которых направ-

лена на развитие техниче-

ского творчества обучаю-

щихся (в случае отсутствия 

у общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Наличие профессио-

нальных дефицитов у 
 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

заместителя директора 

по воспитательной ра-

боте в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности общеоб-

разовательной органи-

зации в части органи-

зации дополнительного 

образования в общеоб-

разовательной органи-

зации. 

директора по воспитатель-

ной работе по вопросам 

организации дополнитель-

ного образования в обще-

образовательной организа-

ции, сетевого взаимодей-

ствия. 

Отсутствие дополни-

тельных общеобразо-

вательных программ 

технической и естест-

венно-научной направ-

ленностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программ 

на предмет качества их со-

держания, соответствия 

интересам и образователь-

ных потребностям обу-

чающихся. 
 Организация разработки 

дополнительных общеоб-

разовательных программ 

технической и естествен-

но-научной направленно-

стей. 
Недостаточная работа 

по формированию ин-

тереса и мотивации 

обучающихся и их ро-

дителей (законных 

представителей) в обу-

чении детей по про-

граммам технологиче-

ской направленности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потреб-

ностей обучающихся в 

обучении по дополнитель-

ным общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной на-

правленностей. 
 Выявление, поддержка и 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

развитие интеллектуаль-

ных способностей и талан-

тов обучающихся к науч-

но-техническому творчест-

ву, обеспечение условий 

для профессиональной 

ориентации обучающихся, 

создание сообщества обу-

чающихся и педагогиче-

ских работников, активно 

вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 
Не разработана про-

грамма технологиче-

ского кружка. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 
 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования, реализуемой 

в сетевой форме при уча-

стии представителей рабо-

тодателей и общественно-

деловых объединений, на-

ставников из числа пред-

ставителей Ассоциации 

кружков, иных заинтересо-

ванных лиц. 
 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной дея-

тельности. 
Не определен формат 

организации кружка 
 Утверждение формата 

организации кружка тех-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

технической направ-

ленности на базе обра-

зовательной организа-

ции для детей в воз-

расте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ 

в соответствии с 

имеющимися у образо-

вательной организации 

кадровыми и матери-

ально-техническими 

ресурсами. 

нической направленности 

на базе общеобразователь-

ной организации для детей 

в возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ (аэ-

ронет, автонет, маринет, 

нейронет, хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, сэйф-

нет и пр.) в соответствии с 

имеющимися у общеобра-

зовательной организации 

кадровыми и материально-

техническими ресурсами. 
43 Участие обучающихся 

в конкурсах, фестива-

лях, олимпиадах (кро-

ме Всероссийской 

олимпиады школьни-

ков), конференциях 

Участие обу-

чающихся в 

школьных кон-

курсах, фести-

валях, олим-

пиадах, конфе-

ренциях   

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство» 

Развитие талан-

тов 
Не выстроена система 

выявления и развития 

одаренности.  

 Разработка локального 

нормативного акта, описы-

вающего систему выявле-

ния и развития интеллек-

туальных и творческих 

способностей, талантов 

обучающихся (предусмот-

реть наличие разделов: ди-

агностика, учет результа-

тов диагностики, меро-

приятия по сопровожде-

нию и развитию). 
Отсутствие монито-

ринга интересов и спо-

собностей обучающих-

ся. 

 Разработка локального 

нормативного акта, регла-

ментирующего монито-

ринг интересов обучаю-

щихся (предусмотреть на-

личие разделов: диагно-

стика, учет результатов ди-

агностики, мероприятия по 

сопровождению и разви-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

тию). 
 Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуаль-

ных и творческих способ-

ностей и талантов обу-

чающихся, интереса к на-

учной (научно-

исследовательской), инже-

нерно-технической, изо-

бретательской, творческой 

деятельности. 
Недостаточная работа 

по привлечению обу-

чающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конфе-

ренциях. 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференци-

ях. 
 Обеспечение условий для 

профессиональной ориен-

тации обучающихся. 
 Создание сообщества 

обучающихся и педагоги-

ческих работников. 
 Разработка системы моти-

вирования/стимулирования 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференци-

ях. 
Отсутствие системы 

мотивации педагогиче-

ских работников.  

 Разработка системы моти-

вирования/стимулирования 

педагогических работни-

ков к участию обучающих-

ся в конкурсах, фестива-

лях, олимпиадах, конфе-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ренциях. 
Отсутствие системы 

подготовки обучаю-

щихся к конкурсному 

движению. 

 Разработка локального 

нормативного акта, регла-

метирующего систему под-

готовки и участия обу-

чающихся в конкурсном 

движении. 
 Разработка плана участия 

обучающихся образова-

тельной организации в 

олимпиадах и иных интел-

лектуальных и (или) твор-

ческих конкурсах, меро-

приятиях в соответствии с  

федеральным, региональ-

ным, муниципальным пе-

речнями олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, ме-

роприятий. 
 Проведение мониторинга 

участия обучающихся и 

анализ результатов участия 

в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференци-

ях. 
 Обеспечение работы 

классных руководителей с 

мотивированными обу-

чающимися, их родителя-

ми и учителями-

предметниками. 
 Организация индивиду-

альной и групповой рабо-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ты учителей-предметников 

и педагогов дополнитель-

ного образования с моти-

вированными обучающи-

мися; обучающимися, де-

монстрирующими резуль-

таты на конкурсах, фести-

валях, олимпиадах, конфе-

ренциях и иных мероприя-

тиях. 
 Разработка ИУП для обу-

чающихся, демонстри-

рующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях 

и иных мероприятиях. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций. 
Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной ра-

боте в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности общеоб-

разовательной органи-

зации в части органи-

зации дополнительного 

образования в общеоб-

разовательной органи-

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитатель-

ной работе в части органи-

зации участия обучающих-

ся в конкурсах, фестива-

лях, олимпиадах, конфе-

ренциях и иных мероприя-

тиях. 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

зации, участия обу-

чающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиа-

дах, конференциях. 
Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

педагогических работ-

ников, реализующих 

программы внеурочной 

деятельности и допол-

нительные образова-

тельные программы, в 

части подготовки обу-

чающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конфе-

ренциях. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, фес-

тивалях, олимпиадах, кон-

ференциях. 

Кадровый дефицит 

специалистов по до-

полнительному обра-

зованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
 Организация обучения 

педагогических работни-

ков, профессиональной 

переподготовки кадров в 

части подготовки обучаю-

щихся к участию в конкур-

сах, фестивалях, олимпиа-

дах, конференциях. 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет своевре-

менного выявления кадро-

вых потребностей; разви-

тие кадрового потенциала; 

осуществление профес-
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ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

сиональной переподготов-

ки по образовательным 

программам педагогиче-

ской направленности; при-

влечение молодых специа-

листов дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных спе-

циалистов из других орга-

низаций, предприятий. 
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения пе-

дагогических работников, 

привлечение квалифици-

рованных специалистов из 

других организаций, пред-

приятий) для реализации 

образовательных про-

грамм, подготовки обу-

чающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференци-

ях. 
Отсутствие или недос-

таточное материально-

техническое оснаще-

ние. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (матери-

альных, информационно-

технических, кадровых) 

для организации техноло-

гических кружков на базе 

общеобразовательной ор-

ганизации. 
 Материально-техническое 

обновление образователь-

ной среды, приспособле-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ние помещений, использо-

вание возможностей 

трансформирования, зони-

рования школьного про-

странства, использова-

ние/приобретение   высо-

котехнологичного обору-

дования для организации 

работы кружков техноло-

гической направленности. 
Не разработаны про-

граммы, направленные 

на развитие интеллек-

туальных и творческих 

способностей и талан-

тов обучающихся, ин-

тереса к научной (на-

учно-

исследовательской), 

инженерно-

технической, изобрета-

тельской, творческой 

деятельности.   

 Разработка программ вне-

урочной деятельности, на-

правленных на развитие 

интеллектуальных и твор-

ческих способностей и та-

лантов обучающихся, ин-

тереса к научной (научно-

исследовательской), инже-

нерно-технической, изо-

бретательской, творческой 

деятельности. 
 Разработка дополнитель-

ных программ, направлен-

ных на развитие интеллек-

туальных и творческих 

способностей и талантов 

обучающихся, интереса к 

научной (научно- исследо-

вательской), инженерно-

технической, изобрета-

тельской, творческой дея-

тельности. 
44 Наличие победителей и 

призеров различных 

Отсутствие   0 Магистраль-

ное направле-

Развитие талан-

тов 
Не выстроена система 

выявления и развития 
 Обеспечение разработки 

локального нормативного 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, кон-

курсов, конференций 

ние «Творче-

ство» 
интеллектуальных и 

творческих способно-

стей и талантов обу-

чающихся, интереса к 

научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-

технической, изобрета-

тельской, творческой 

деятельности.   

акта, описывающего сис-

тему выявления и развития 

интеллектуальных и твор-

ческих способностей и та-

лантов обучающихся, ин-

тереса к научной (научно-

исследовательской), инже-

нерно-технической, изо-

бретательской, творческой 

деятельности.   (преду-

смотреть наличие разде-

лов: диагностика, учет ре-

зультатов диагностики, ме-

ропрриятия по сопровож-

дению и развитию). 
Отсутствие системы 

мотивации педагогиче-

ских работников.  

 Внесение в положение об 

оплате труда критиериев 

стимулирования педагоги-

ческих работников за ра-

боту по выявленияю, со-

провождению и развитию 

детской одаренности 
Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных про-

фессиональный уро-

вень для подготовки 

обучающихся к олим-

пиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

 Повышение квалификации 

педагогов в части устране-

ния предметных дефици-

тов; повышение профес-

сионального уровня для 

подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня, смотрам, конкур-

сам, конференциям разра-

ботка ИОМ педагога; при-

влечение специалистов 

высшего и среднего про-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

фессионального образова-

ния для подготовки обу-

чающихся к олимпиадам 

различного уровня 
Отсутствие системы 

мотивации педагогиче-

ских работников.  

 Разработка системы моти-

вирования/стимулирования 

педагогических работни-

ков к участию обучающих-

ся в конкурсах, фестива-

лях, олимпиадах, конфе-

ренциях. 
Недостаточная работа 

по формированию ин-

тереса обучающихся и 

их родителей (закон-

ных представителей) в 

части подготовки обу-

чающихся к олимпиа-

дам различного уров-

ня.  

 Разработка ИУП обучаю-

щихся, демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных ме-

роприятиях. 
 Привлечение обучающихся 

к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
 Разработка системы моти-

вирования/стимулирования 

педагогических работни-

ков и обучающихся к уча-

стию в конкурсах, фести-

валях, олимпиадах, конфе-

ренциях 
Отсутствие системы 

подготовки обучаю-

щихся к конкурсному 

движению. 

 Разработка локального 

нормативного акта, регла-

метирующего систему под-

готовки и участию в кон-

курсном движении. 
 Разработка плана участия 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

обучающихся образова-

тельной организации в 

олимпиадах и иных интел-

лектуальных и (или) твор-

ческих конкурсах, меро-

приятиях в соответствии с  

федеральным, региональ-

ным, муниципальным пе-

речнями олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, ме-

роприятий. 
 Проведение мониторинга 

участия обучающихся и 

анализ результатов участия 

в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференци-

ях. 
 Организация работы 

классных руководителей с 

мотивированными обу-

чающимися, их родителя-

ми и учителями-

предметниками. 
 Организация индивиду-

альной и групповой рабо-

ты учителей-предметников 

и педагогов дополнитель-

ного образования с моти-

вированными обучающи-

мися. 
 Разработка ИУП обучаю-

щихся, демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных ме-

роприятиях. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций. 
Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

педагогических работ-

ников, реализующих 

программы внеурочной 

деятельности и допол-

нительные образова-

тельные программы, в 

части подготовки обу-

чающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конфе-

ренциях. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, фес-

тивалях, олимпиадах, кон-

ференциях. 

45 Сетевая форма реали-

зации дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организа-

ции культуры и ис-

кусств, технопарки 

Кванториум, мобиль-

ные технопарки Кван-

ториум, Дома научной 

коллаборации, центры 

IT-куб, Точка роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

Отсутствие  0 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство» 

Развитие талан-

тов 
Низкий уровень орга-

низационно-

управленческих компе-

тенций управленческой 

команды. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководите-

ля). 
 Повышение квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работев по 

вопросам выполнения тру-

довой функции по админи-

стрированию деятельности 

общеобразовательной ор-

ганизации в части органи-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

профессиональные об-

разовательные органи-

зации и образователь-

ные организации выс-

шего образования и 

др.) 

зации  взаимодействия с 

организациями культуры и 

искусств, кванториумами, 

мобильными кванториу-

мами, ДНК, «IT-кубами», 

«Точками роста», экостан-

циями, ведущими пред-

приятиями региона, про-

фессиональными образо-

вательные организациями 

и образовательными орга-

низациями высшего обра-

зования и др.). 
Недостаточная работа 

по формированию за-

интересованности в 

сетевом взаимодейст-

вии педагогических 

работников, обучаю-

щихся и их родителей 

(законных представи-

телей) 

 Привлечение обучающихся 

к сетевой форме обучения 

по дополнительным обще-

образовательным про-

граммам. 

Отсутствие разрабо-

танных образователь-

ных программ, реали-

зующихся в сетевой 

форме, по всем шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных усло-

вий в общеобразователь-

ной организации для обес-

печения сетевого взаимо-

действия (нормативно-

правовые, материально-, 

информационно-

технические, кадровые). 
 Организация взаимодейст-

вия в том числе в сетевой 

форме (заключение дого-

воров) с организациями 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

культуры и искусства, 

кванториумами, центрами 

«IT-кубы», «Точками рос-

та», экостанциями, веду-

щими предприятиями ре-

гиона, профессиональны-

ми образовательными ор-

ганизациями и образова-

тельными организациями 

высшего образования и др. 
Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

специалистов по до-

полнительному обра-

зованию детей в части 

организации сетевого 

взаимодействия.  

 Организация обучения 

педагогических работни-

ков по реализации про-

грамм дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

При реализации до-

полнительных образо-

вательных программ 

образовательная орга-

низация не использует 

ресурсы других орга-

низаций, осуществ-

ляющих образователь-

ную деятельность, а 

также научных, меди-

цинских, физкультур-

но-спортивных органи-

заций, организаций 

культуры и иных орга-

низаций, обладающих 

ресурсами, необходи-

мыми для осуществле-

 Планирование при разра-

ботке программ, реализуе-

мых в сетевой форме, на-

ряду со школой, учрежде-

нием дополнительного об-

разования, СПО, вузами, 

участия организаций куль-

туры и искусств, кванто-

риумов, мобильных кван-

ториумов, ДНК, «IT-кубы», 

«Точки роста», экостан-

ций, ведущих предприятий 

региона и иных организа-

ций, обладающих ресурса-

ми, необходимыми для 

осуществления образова-

тельной деятельности по 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ния образовательной 

деятельности по соот-

ветствующей дополни-

тельной общеобразова-

тельной программе. 

дополнительным общеоб-

разовательным программ. 
 Определение образова-

тельных организаций-

участников и (или) органи-

заций, обладающих ресур-

сами. 
 Осуществление сетевой 

формы реализации про-

граммы на основании до-

говора, заключенного ме-

жду школой, и теми учре-

ждениями, которые заин-

тересованы в реализации 

такой программы, в соот-

ветствии с целями и зада-

чами образовательной ор-

ганизации, интересами и 

потребностями обучаю-

щихся. 
46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школь-

ный театр, школьный 

музей, школьный му-

зыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический пока-

затель) 

1‒2 объедине-

ния   
1 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство» 

Школьные 

творческие объ-

единения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка 

план внеурочной деятель-

ности на основе методиче-

ских рекомендаций Мин-

просвещения России. 
Не сформирована сис-

тема воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих объ-

единений. 
Низкий уровень компе-

тенций педагогических 

работников, непозво-

ляющий реализовать 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

палитру творческих 

объединений  
Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций 

управленческой коман-

ды в выполнении тру-

довых функций по соз-

данию единого образо-

вательного простран-

ства, развития в обще-

образовательной орга-

низации для реализа-

ции ключевых направ-

лений образовательно-

го организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленче-

ской команды в части ор-

ганизации школьных твор-

ческих объединений. 

Не созданы условия 

для функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

 Проведение мониторинго-

вых исследований:                                      

ресурсных условий и ма-

териально-технических 

условий для организации 

школьных творческих объ-

единений (школьный те-

атр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный ме-

диацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); ин-

тересов, склонностей, об-

разовательных потребно-

стей обучающихся в функ-

ционировании школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школь-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ный музей, школьный му-

зыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (те-

левидение, газета, журнал) 

и др.); создания техносфе-

ры школы, материально-

технического обновления 

образовательной среды по-

средством рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, по-

мещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), террито-

рий, модернизации учеб-

ных помещений;  исполь-

зования возможностей 

трансформирования, зони-

рования школьного про-

странства для обучающих-

ся, мест для занятий твор-

чеством, самодеятельно-

стью, осуществления лю-

бой другой деятельности. 
 Организация деятельности 

школьных творческих объ-

единений в сетевой форме. 
 Привлечение специалистов 

из других организаций к 

созданию и функциониро-

ванию школьных творче-

ских объединений (школь-

ный театр, школьный му-

зей, школьный музыкаль-

ный коллектив, школьный 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Привлечение обучающихся 

к участию в творческих  

объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный ме-

диацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Информирование, привле-

чение родителей (законных 

представителей) к созда-

нию творческих объедине-

ний (школьный театр, 

школьный музей, школь-

ный музыкальный коллек-

тив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, жур-

нал) и др.) 
 Создание системы мотиви-

рования/стимулирования 

организаторов и участни-

ков творческих объедине-

ний (школьный театр, 

школьный музей, школь-

ный музыкальный коллек-

тив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, жур-

нал) и др.). 
47 Функционирование 

школьного театра 
Отсутствие 0 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство» 

Школьные 

творческие объ-

единения 

Отсутствие системы 

работы с детской ини-

циативой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной ра-

боты, включающего поря-

док работы с детской ини-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

циативой. 
Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций 

управленческой коман-

ды в выполнении тру-

довых функций по соз-

данию единого образо-

вательного простран-

ства, включая создание 

и функционирования 

школьного театра.  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для  руководителя 

(заместителя руководите-

ля). 
 Обеспечение повышения 

квалификации управленче-

ской команды в части соз-

дания единого образова-

тельного пространства, 

включая создание и функ-

ционирование школьного 

театра. 
Невключенность теат-

ральной деятельности 

в образовательную 

программу.  

 Внесение изменений в 

основную образователь-

ную программу, включив 

театральную деятельность 

как форму реализации 

программ учебных пред-

метов и курсов внеурочной 

деятельности. 
 Разработка программ вне-

урочной деятельности по 

театральной тематике (по 

профилю «школьный те-

атр») для обучающихся 1-4 

классов, 5-7 классов, 7-9 

классов, 9-11 классов в со-

ответствии с целями и за-

дачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучаю-

щихся. 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

Отсутствие школьного 

театра как формы реа-

лизации дополнитель-

ных общеобразова-

тельных программ. 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Ви-

ды, формы и содержание 

воспитательной деятель-

ности" вариативного моду-

ля "Школьные театры", 

планирование мероприя-

тий. 
 Обеспечение взаимодейст-

вия (заключение догово-

ров) с организациями куль-

туры и искусств по при-

влечению специалистов (в 

том числе в сетевой дис-

танционной форме) для 

разработки и реализации 

дополнительной образова-

тельной программы 

«Школьный театр». 
 Изучение интересов, 

склонностей, образова-

тельных потребностей 

обучающихся в театраль-

ной деятельности. 
 Определение направления 

деятельности театрального 

коллектива в соответствии 

с целями и задачами обра-

зовательной организации, 

интересами и потребно-

стями обучающихся. 
 Разработка дополнитель-

ных программ художест-

венной направленности по 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

направлению «Театральное 

творчество». 
 Обеспечение внесения 

школьного театра во Все-

российский реестр школь-

ных театров. 
Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы школьного 

театра. 

 Организация сетевой фор-

мы реализации программы 

школьного театра на осно-

вании договора, заключен-

ного между школой, и те-

ми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализа-

ции такой программы, в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучаю-

щихся. 
 Планирование при разра-

ботке программ, реализуе-

мых в сетевой форме, на-

ряду со школой, учрежде-

нием дополнительного об-

разования, СПО, вузами, 

участие организаций куль-

туры и искусства, физкуль-

турно-спортивных и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми 

для осуществления обра-

зовательной деятельности 

по программе школьного 

театра. 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

Отсутствие помещения 

для функционирования 

школьного театра. 

 Организация инфраструк-

турной сетевой среды для 

реализации программ 

школьного театра. 
 Материально-техническое 

обновление образователь-

ной среды, приспособле-

ние помещений, использо-

вание возможностей 

трансформирования, зони-

рования школьного про-

странства, использова-

ние/приобретение высоко-

технологичного оборудо-

вания. 
Отсутствие оборудова-

ния для функциониро-

вания школьного теат-

ра. 

 Обеспечение материально-

технических условий для 

реализации программы, 

организации функциони-

рования школьного театра. 
Отсутствие педагогов, 

ведущих театральные 

кружки и студии. 

 Привлечение специалистов 

(учителя, педагоги допол-

нительного образования, 

студенты старших курсов 

театрального вуза, артисты 

театра и т.п.) для работы в 

театральных кружках, сту-

диях. 
 Обеспечение обучения 

педагогов по программам 

дополнительного профес-

сионального образования 

по направлению «Искусст-

во театра». 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Внесение изменений в 

штатное расписание, вве-

дение должностей педаго-

гических работников по 

Профстандарту «Педагог 

дополнительного образо-

вания детей и взрослых». 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет своевре-

менного выявления кадро-

вых потребностей ; разви-

тия кадрового потенциала; 

осуществления профес-

сиональной переподготов-

ки; привлечения молодых 

специалистов и педагогов 

дополнительного образо-

вания для разработки и 

реализации дополнитель-

ной образовательной про-

граммы «Школьный те-

атр»; обучение (в том чис-

ле на базе организаций 

культуры и искусств) педа-

гогических работников 

разработке, реализации 

программы, организации 

функционирования школь-

ного театра. 
48 Функционирование 

школьного музея 
Функциониро-

вание школьно-

го музея 

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство» 

Школьные 

творческие объ-

единения 

  

49 Функционирование Отсутствие 0 Магистраль- Школьные Низкий уровень компе-  Направление запроса в 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

школьного хора ное направле-

ние «Творче-

ство» 

творческие объ-

единения 
тенций педагогических 

работников, непозво-

ляющий реализовать 

палитру творческих 

объединений.  

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для  педагогов. 

Отсутствие системы 

работы с детской ини-

циативой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной ра-

боты, включающего поря-

док работы с детской ини-

циативой. 
Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций 

управленческой коман-

ды в выполнении тру-

довых функций по соз-

данию единого образо-

вательного простран-

ства, включая создание 

и функционирование 

школьного хора. 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленче-

ской команды в части соз-

дания единого образова-

тельного пространства, 

включая создание и функ-

ционирование школьного 

хора. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в школь-

ном хоре. 

 Внесение изменений в 

штатное расписание, вве-

дение должностей педаго-

гических работников по 

Профстандарту «Педагог 

дополнительного образо-

вания детей и взрослых». 
 Привлечение специалистов 

(учителя, педагоги допол-

нительного образования и 

т.п.) для работы в школь-

ном хоре. 
 Обеспечение обучения 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

педагогов по программам 

дополнительного профес-

сионального образования в 

области создания школьно-

го хора. 
 Организация работы руко-

водителя хора, концерт-

мейстера, педагога-

организатора и педагоги-

ческого коллектива по 

функционированию 

Школьного хора. 
 Обучение (в том числе на 

базе организаций культуры 

и искусств) педагогиче-

ских работников общеоб-

разовательной организации 

для разработки и реализа-

ции программы школьного 

хора. 
Отсутствие рабочих 

программ курсов вне-

урочной деятельности 

хоровой тематики. 

 Разработка программ вне-

урочной деятельности по 

хоровой тематике (по про-

филю «школьный хор») 

для обучающихся 1-4 клас-

сов, 5-7 классов, 7-9 клас-

сов, 9-11 классов в соот-

ветствии с целями и зада-

чами образовательной ор-

ганизации, интересами и 

потребностями обучаю-

щихся. 
 Создание материально-

технических условий для 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

реализации программы, 

организации деятельности 

школьного хора. 
 Привлечение обучающихся 

к обучению по программе 

«Школьный хор», участию 

в художественной само-

деятельности. 
 Изучение интересов, 

склонностей, образова-

тельных потребностей 

обучающихся в функцио-

нировании школьного хо-

ра. 
Отсутствие школьного 

хора как формы реали-

зации дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Определение направления 

деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучаю-

щихся. 
 Привлечение педагогов 

дополнительного образо-

вания  для разработки и 

реализации дополнитель-

ной образовательной про-

граммы «Школьный хор». 
 Разработка дополнитель-

ных программы музыкаль-

ной направленности по на-

правлению «Хоровое пе-

ние». 
Отсутствие сетевой  Осуществление сетевой 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

формы реализации 

программы школьного 

хора. 

формы реализации про-

граммы школьного хора на 

основании договора, за-

ключенного между шко-

лой, и теми учреждениями, 

которые заинтересованы в 

реализации такой про-

граммы, в соответствии с 

целями и задачами образо-

вательной организации, 

интересами и потребно-

стями обучающихся. 
 Обеспечение взаимодейст-

вия (заключение догово-

ров) с организациями куль-

туры и искусств по при-

влечению специалистов (в 

том числе в сетевой дис-

танционной форме) для 

разработки и реализации 

дополнительной образова-

тельной программы 

«Школьный хор». 
 Обеспечение при разра-

ботке программ, реализуе-

мых в сетевой форме, на-

ряду со школой, учрежде-

нием дополнительного об-

разования, СПО, участие 

организаций культуры и 

искусства и иных органи-

заций, обладающих ресур-

сами, необходимыми для 

осуществления образова-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

тельной деятельности по 

программе школьного хо-

ра. 
50 Функционирование 

школьного медиацен-

тра (телевидение, газе-

та, журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство» 

Школьные 

творческие объ-

единения 

Низкий уровень компе-

тенций педагогических 

работников, непозво-

ляющий реализовать 

палитру творческих 

объединений.  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций 

управленческой коман-

ды в выполнении тру-

довых функций по соз-

данию единого образо-

вательного простран-

ства, включая создание 

и функционирования 

школьного медиа цен-

тра. 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленче-

ской команды в части соз-

дания единого образова-

тельного пространства, 

включая создание и функ-

ционирование школьного 

медиацентра. 

Внутриучрежденче-

ская закрытость 

школьных объедине-

ний.  

 Разработка программы 

взаимодействия с муници-

пальными средствами мас-

совой информации. 
Отсутствие школьного 

медиацентра. 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Ви-

ды, формы и содержание 

воспитательной деятель-

ности" вариативного моду-

ля "Школьные медиа", 

планирование мероприя-

тий. 
 Проведение мониторинго-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

вых исследований возмож-

ностей, создание ресурс-

ных условий для организа-

ции и функционирования 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, жур-

нал и др.). 
 Изучение интересов, 

склонностей, образова-

тельных потребностей 

обучающихся в функцио-

нировании школьного ме-

диацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.). 
 Привлечение педагогов 

дополнительного образо-

вания  для разработки и 

реализации дополнитель-

ной образовательной про-

граммы «Школьный ме-

диацентр». 
 Создание материально-

технических условий (по-

мещений) для реализации 

программы, организации 

деятельности школьного 

медиацентра. 
 Привлечение обучающихся 

к обучению по программе 

«Школьный медиацентр», 

участию в организации и 

функционирования школь-

ного телевидения, газеты, 

журнала и др. 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от обще-

го количества обучаю-

щихся в организации 

Менее 10% 

обучающихся 
1 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство» 

Школьные 

творческие объ-

единения 

Отсутствие системы 

работы с детской ини-

циативой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной ра-

боты, включающего поря-

док работы с детской ини-

циативой. 
Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций 

управленческой коман-

ды в выполнении тру-

довых функций по соз-

данию единого образо-

вательного простран-

ства, развития в обще-

образовательной орга-

низации в части при-

влечения обучающихся 

к школьным творче-

ским объединениям. 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленче-

ской команды в части соз-

дания единого образова-

тельного пространства. 

Не все обучающиеся и 

их родители ознаком-

лены с деятельностью 

школьных творческих 

объединений. 

 Обеспечение информиро-

вания обучающихся и их 

родителей о всех направ-

ленностях дополнительно-

го образования, реализуе-

мых в образовательной ор-

ганизации. Организация 

ярмарки дополнительного 

образования с презентаци-

ей всех кужков и секций 

дополнительного образо-

вания, работающих в обра-

зовательной организации. 
 Обеспечение информиро-

вания родителей о положи-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

тельных результатах обу-

чающихся, охваченных до-

полнительным образова-

нием. 
При разработке допол-

нительных общеобра-

зовательных программ 

не учитываются инте-

ресы и потребности 

обучающихся. Не осу-

ществляется учет ин-

дивидуальных возмож-

ностей и потребностей 

обучающихся. 

 Изучение интересов, по-

требностей, индивидуаль-

ных возможностей и 

склонностей обучающихся. 
 Организация школьных 

творческих объединений с 

учетом интересов, потреб-

ностей, индивидуальных 

возможностей и склонно-

стей обучающихся. 
Недостаточное количе-

ство обучающихся уча-

ствуют в школьных 

объединениях.  

 Разработка программ вне-

урочной деятельности раз-

ных направлений. 
 Разработка программ до-

полнительного образова-

ния разных направленно-

стей. 
 Организация рекламной 

кампании. 
 Ознакомление обучающих-

ся и их родителей с про-

граммой школьного твор-

ческого объединения, це-

лями и задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, перспекти-

вами личностного разви-

тия. 
 Обеспечение научной 

организации труда и бла-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

гоприятного климата. 
 Проведение регулярного 

мониторинга участия обу-

чающихся в школьных 

творческих объединениях. 
 Разработка системы моти-

вирования/стимулирования 

педагогических работни-

ков и обучающихся, обес-

печивающих создание и 

функционирование школь-

ных творческих объедине-

ний. 
52 Количество мероприя-

тий школьных творче-

ских объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, журна-

лов и т. д. (для каждого 

школьного творческого 

объединения) 

Более 2 в год 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство» 

Школьные 

творческие объ-

единения 

  

53 Использование госу-

дарственных символов 

при обучении и воспи-

тании(критический по-

казатель) 

Да 3 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Реализация рабочей 

программы воспита-

ния, в том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический по-

казатель) 

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Реализация календар-

ного плана воспита-

Да 1 Магистраль-

ное направле-

Организация 

воспитательной 
  



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

тельной рабо-

ты(критический пока-

затель) 

ние «Воспи-

тание» 
деятельности 

56 Функционирование 

Совета родителей 
Нет 0 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Формально созданный 

Совет родителей. 
 Внесение изменений в 

состав Совета родителей. 
Игнорирование реше-

ний Совета родителей 

в деятельности образо-

вательной организа-

ции. 

 Внесение изменений  в 

положение о Совете роди-

телей, включив алгоритм 

реализации решений Сове-

та. Обеспечить админист-

ративный контроль за ис-

полнением решений. 
Не проводится работа 

по вовлечению родите-

лей в деятельность Со-

вета родителей,  обес-

печение участия в 

жизни общеобразова-

тельной организации.  

 Организация обучения 

классных руководителей 

на курсах повышения ква-

лификации по работе с ро-

дителями (законными 

представителями.) 
 Разработка совместно с 

общественностью, колле-

гиальными органами обра-

зовательной организации 

проекта с целью активиза-

ции работы с родитель-

ским сообществом, поиска 

и реализации способов во-

влечения семей в образо-

вательную деятельность, 

повышения ответственно-

сти родителей (законных 

представителей) за качест-

во образовательной дея-

тельности общеобразова-

тельной организации. 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

Не создан Совет роди-

телей. 
 Разработка положения о 

Совете родителей. Распре-

деление полномочий среди 

членов Совета родителей с 

учетом, что в него входят 

представители всех парал-

лелей. 
 Назначение ответственного 

за функционирование Со-

вета родителей. 
Неэффективная ком-

муникация с родитель-

ским сообществом. 

 Разработка плана взаимо-

действия с родительским 

сообществом. 
Не предусмотрена дея-

тельность представи-

телей родительского 

сообщества в Управ-

ляющем совете обще-

образовательной орга-

низации. 

 Организация деятельности 

представителей родитель-

ского сообщества в Управ-

ляющем совете общеобра-

зовательной организации в 

соответствии с Уставом. 

57 Наличие советника ди-

ректора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими обществен-

ными объединениями 

Нет 0 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

В штатном расписании 

не предусмотрена 

должность педагогиче-

ского работника с на-

именованием «совет-

ник директора по вос-

питанию и взаимодей-

ствию с детскими об-

щественными объеди-

нениями». 

 Разработка положения о 

кадровом резерве образо-

вательной организации. 
 Выдвижение кандидатов 

(имеющих опыт и заслуги 

в образовательной сфере) 

на должность советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с дет-

скими общественными 

объединениями. 
 Организация поиска кан-

дидатов на должность со-

ветника директора по вос-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

питанию и взаимодейст-

вию с детскими общест-

венными объединениями. 
 Обеспечение подготовки  

кадров-претендентов на 

должность советника ди-

ректора по воспитанию и 

взаимодействию с детски-

ми общественными объе-

динениями. 
 Введение в штатное распи-

саниие должности «совет-

ник директора по воспита-

нию и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями». 
58 Взаимодействие обра-

зовательной организа-

ции и родителей в про-

цессе реализации ра-

бочей программы вос-

питания 

Осуществляется 

с использовани-

ем регламенти-

рованных форм 

взаимодействия   

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован адми-

нистративный кон-

троль деятельности 

классных руководите-

лей. 

 Внесение изменений в 

план административного 

контроля, учитывающие 

контроль деятельности 

классных руководителей. 
Отсутствие открыто-

сти, системности в ра-

боте с родителями.  

 Обеспечение разработки и 

внедрения системы совме-

стных мероприятий с ро-

дителями для  достижения 

большей открытости шко-

лы. 
Родители не участвуют 

в разработке рабочей 

программы воспита-

ния. 

 Обеспечение включенно-

сти родителей в разработку 

рабочей программы воспи-

тания штабом воспита-

тельной работы. 
 Включение в модуль рабо-

ты с родителями рабочей 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

программы воспитания 

мероприятий, направлен-

ных на вовлечение родите-

лей в образовательную 

деятельность. 
 Разработка проекта, совме-

стного с общественностью 

поселения/округа, колле-

гиальными органами 

управления (управляющи-

ми советами) с целью ак-

тивизации работы с роди-

тельским сообществом, 

поиска и реализации спо-

собов вовлечения семей в 

образовательную деятель-

ность. 
В общеобразователь-

ной организации не 

предусмотрена дея-

тельность представи-

телей родительского 

сообщества. 

 Внесение изменений в 

план методической работы, 

обеспечив изучение со-

держания федеральной ра-

бочей программы воспита-

ния в части взаимодейст-

вия образовательной орга-

низации и родителей. 
 Организация деятельности 

в образовательной органи-

зации, в классах предста-

вительных органов роди-

тельского сообщества (ро-

дительского комитета об-

щеобразовательной орга-

низации, классов), участ-

вующих в обсуждении и 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

решении вопросов воспи-

тания и обучения. 
 Организация  деятельности 

представителей родитель-

ского сообщества в Управ-

ляющем совете общеобра-

зовательной организации. 
 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководите-

ля) в части организации 

взаимодействия образова-

тельной организации и ро-

дителей в процессе реали-

зации рабочей программы 

воспитания. 
Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам взаимодейст-

вия образовательной 

организации и родите-

лей. 

 Организация работы по 

регламентированным фор-

мам взаимодействия обра-

зовательной организации и 

родителей: функциониро-

вание родительского коми-

тета, заседания попечи-

тельского совета, заседа-

ния родительского комите-

та, заседания Комиссии по 

урегулированию споров 

между участниками обра-

зовательных отношений, 

проведение родительских 

собраний. 
 Разработка тематических 

родительские собранияй в 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

классах, общешкольных 

родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений обу-

чающихся и педагогов, ус-

ловий обучения и воспита-

ния. 
Не стимулируется раз-

витие неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной орга-

низации и родителей. 

 Организация неформаль-

ных форм взаимодействия 

образовательной организа-

ции и родителей: группо-

вые консультации родите-

лей по различным вопро-

сам развития и воспитания 

детей, педагогические лек-

тории, родительские шко-

лы и университеты, роди-

тельские клубы, клубы вы-

ходного дня, мастер-

классы, круглые столы по 

вопросам воспитания. 
Не используется вос-

питательный потенци-

ал взаимодействия с 

родителями (законны-

ми представителями) 

обучающихся в про-

цессе реализации ра-

бочей программы вос-

питания. 

 Организация  родитель-

ских дней, в которые роди-

тели (законные представи-

тели) могут посещать уро-

ки и внеурочные занятия. 
 Организация работы се-

мейных клубов, родитель-

ских гостиных, предостав-

ляющих родителям, педа-

гогам и обучающимся 

площадку для совместного 

досуга и общения, с обсу-

ждением актуальных во-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

просов воспитания. 
 Организация проведения 

тематических собраний (в 

том числе по инициативе 

родителей), на которых ро-

дители смогут получать 

советы по вопросам вос-

питания, консультаций 

психологов, врачей, соци-

альных работников, слу-

жителей традиционных 

российских религий, об-

мен опытом. 
 Организация  родитель-

ских форумов на интернет-

сайте общеобразователь-

ной организации, интер-

нет-сообществ, групп с 

участием педагогов, для 

обсуждения интересую-

щих родителей вопросов. 
 Организация участия ро-

дителей в психолого-

педагогических консилиу-

мах в случаях, предусмот-

ренных нормативными до-

кументами о психолого-

педагогическом консилиу-

ме в общеобразовательной 

организации в соответст-

вии с порядком привлече-

ния родителей (законных 

представителей). 
 Организация привлечения 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

родителей (законных пред-

ставителей) к подготовке и 

проведению классных и 

общешкольных мероприя-

тий. 
 Организация целевого 

взаимодействие с закон-

ными представителями  

детей-сирот, оставшихся 

без попечения родителей, 

приёмных детей. 
 Организация трансляции 

опыта по взаимодействию 

образовательной организа-

ции и родителей в процес-

се реализации рабочей 

программы воспитания. 
59 Наличие школьной 

символики (флаг шко-

лы, гимн школы, эмб-

лема школы, элементы 

школьного костюма и 

т. п.) 

Наличие 

школьной сим-

волики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элемен-

ты школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

60 Реализация программ 

краеведения и школь-

ного туризма 

Не реализуются 

программы 

краеведения и 

школьного ту-

ризма   

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно сформи-

рована система работы 

административной ко-

манды с кадрами, от-

сутствие кадрового ре-

зерва и как, следствие, 

отсутствие специали-

ста, занимающегося 

вопросами организа-

 Разработка положения о 

кадровом резерве общеоб-

разовательной организа-

ции. 
 Организация работы по 

привлечению специали-

стов других организаций 

(образовательных, соци-

альных и др.). 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ции туристско-

краеведческой дея-

тельности обучающих-

ся. 

 Использование услуг тури-

стско-экскурсионных и 

других организаций (тури-

стские фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного дого-

вора об оказании турист-

ских услуг. 
 Обеспечение повышения 

квалификации педагогиче-

ских работников по вопро-

сам организации краевед-

ческой деятельности и 

школьного туризма. 
Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций 

управленческой коман-

ды в части организа-

ции реализации про-

граммы краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя ру-

ководителя в части органи-

зации реализации про-

граммы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных ту-

ристических объектов 

вблизи школы. 

 Использование возможно-

стей участия в федераль-

ном проекте «Классная 

страна», который аккуму-

лирует передовые идеи по 

развитию детского туриз-

ма. 
Отсутствие материаль-

но-технического осна-

щения для реализации 

программ по туризму, 

 Использование для закуп-

ки туристического обору-

дования средств грантов, 

спонсорской помощи. 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

отсутствие необходи-

мого личного и груп-

пового снаряжения. 

 Оптимизизация расходов, 

планирование материаль-

но-технического оснаще-

ния, необходимого для 

реализации программы 

краеведения или школьно-

го туризма. 
Не разработаны про-

граммы краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного обра-

зования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельно-

сти в программу воспита-

ния общеобразовательной 

организации. 
 Анализ и экспертиза каче-

ства школьных программ 

краеведения и школьного 

туризма. 
 Принятие мер по привле-

чению и мотивации обу-

чающихся к поисковой и 

краеведческой деятельно-

сти, детскому познаватель-

ному туризму. 
 Организация деятельности 

рабочей группы по модер-

низации программ краеве-

дения и школьного туриз-

ма: - реализация программ 

урочной и внеурочной дея-

тельности, дополнительно-

го образования по краеве-

дению и школьному ту-

ризму; - организация про-

фильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

классов, экскурсий, кон-

курсов по краеведению и 

школьному туризму; - ор-

ганизация сетевого взаи-

модействия с организа-

циями-партнерами, кури-

рующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 
 Организация систематиче-

ского административного 

контроля реализации про-

грамм краеведения и 

школьного туризма в об-

щеобразовательной орга-

низации. 
61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

62 Функционирование 

Совета обучающихся 
Отсутствие 0 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волонтер-

ское движение 

Отсутствие системы 

работы с детской ини-

циативой, ученическим 

самоуправлением.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной ра-

боты, включающего поря-

док работы с детской ини-

циативой. 
 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

создания и включения в 

деятельность образова-

тельной организации Со-

вета обучающихся. 
 Назначение ответственного 

за функционирование (ку-

ратора) Совета обучаю-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

щихся. 
 Принятие мер поддержки 

детских общественных 

объединений. 
 Обеспечение создания и 

соблюдения нормативных 

правовых актов по функ-

ционированию Совета 

обучающихся. 
 Корректировка имеющихся 

нормативных правовых 

актов образовательной ор-

ганизации по функциони-

рованию Совета обучаю-

щихся. 
 Обеспечение организации 

и функционирования Со-

вета обучающихся. 
 Разработка мер по мотива-

ции обучающихся к учени-

ческому самоуправлению с 

привлечением органов го-

сударственно-

общественного управления 

общеобразовательной ор-

ганизации. 
 Разработка положения о 

Совете обучающихся, пре-

дусматривающее вхожде-

ние в его состав предста-

вителей всех параллелей,  

распределение полномочий 

среди членов Совета обу-

чающихся. 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Обеспечение учета мнения 

и представления органами 

ученического самоуправ-

ления интересов всех обу-

чающихся в процессе 

управления общеобразова-

тельной организацией. 
 Обеспечение защиты орга-

нами ученического само-

управления законных ин-

тересов и академических 

прав обучающихся. 
 Организация участия 

представителей органов 

ученического самоуправ-

ления в разработке, обсуж-

дении и реализации рабо-

чей программы воспита-

ния, календарного плана 

воспитательной работы, в 

анализе воспитательной 

деятельности в общеобра-

зовательной организации. 
Недостаточно органи-

зована работа по во-

влечению обучающих-

ся в деятельность Со-

вета обучающихся.  

 Организация работы по 

мотивации обучающихся к 

деятельности в Совете 

обучающихся путем созда-

ния имиджа, распростра-

нения положительного 

опыта практической дея-

тельности, позитивных 

проявлений Совета обу-

чающихся. 
 Организация работы по 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

развитию потребности в 

общественной деятельно-

сти путем вовлечения в 

коллегиальные органы 

управления (Управляющие 

советы). 
 Организация исследования 

по выявлению детей с ли-

дерскими качествами. 
 Принятие мер, направлен-

ных на развитие правовой 

и политической культуры 

детей. 
 Разработка мер морального 

и материального стимули-

рования обучающихся. 
 Обеспечение советником 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с дет-

скими общественными 

объединениями содействия 

в функционировании сис-

темы ученического само-

управления, стимулирова-

ния развития новых форм 

ученического самоуправ-

ления. 
Недостаток профес-

сиональных компетен-

ций заместителя ди-

ректора по воспита-

нию, советника дирек-

тора по воспитанию и 

взаимодействию с дет-

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитанию, 

советника директора по 

воспитанию и взаимодей-

ствию с детскими общест-

венными объединениями 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

скими общественными 

объединениями в орга-

низации ученического 

самоуправления. 

по вопросам организации 

ученического самоуправ-

ления. 

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ Дви-

жение первых 

Наличие 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волонтер-

ское движение 

  

64 Наличие центра дет-

ских инициатив, про-

странства ученическо-

го самоуправления 

Отсутствие 0 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волонтер-

ское движение 

Отсутствие концепции 

организации внутри-

школьного пространст-

ва.  

 Разработка Штабом воспи-

тательной работы концеп-

ции организации внутри-

школьного пространства с 

учетом инфраструктурных 

возможностей образова-

тельной организации. 
 Выделение помещения для 

деятельности ученического 

самоуправления (центра 

детских инициатив). 
 Привлечение обучающих-

ся, их родителей (законные 

представители), педагоги-

ческих работников к обсу-

ждению дизайнерских и 

иных решений. 
Недостаточная работа 

по вовлечению обу-

чающихся в активную 

деятельность в учени-

ческом самоуправле-

нии. 

 Принятие мер поддержки 

ученического самоуправ-

ления. 
 Мотивация обучающихся к 

деятельности в учениче-

ском самоуправлении. 
 Разработка актуальных мер 

морального и материаль-

ного стимулирования обу-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

чающихся. 
 Формирование ценност-

ных ориентаций в области 

социального взаимодейст-

вия обучающихся: разра-

ботка мер и мероприятий. 
Недостаток в органи-

зации деятельности 

центра детских ини-

циатив, пространства 

ученического само-

управления и вовлече-

ния обучающихся в 

деятельность центра 

детских инициатив. 

 Создание центра детских 

инициатив. 
 Назначение ответственного 

за создание и функциони-

рование центра детских 

инициатив, пространств 

ученического самоуправ-

ления. 
 Организация работы с 

сетевыми партнерами с 

целью использования со-

вместных ресурсов. 
 Обеспечение материально-

технического оснащения, 

необходимого для работы 

центра детских инициатив, 

пространства ученического 

самоуправления. 
65 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации на-

чального общего обра-

зования) 

Участие в про-

екте 
1 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волонтер-

ское движение 

  

66 Наличие представи-

тельств детских и мо-

лодежных обществен-

ных объединений 

(Юнармия, Большая 

Наличие 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волонтер-

ское движение 

  



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

перемена и др.) 
67 Участие обучающихся 

в волонтерском движе-

нии 

Обучающиеся 

участвуют в во-

лонтерском 

движении 

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волонтер-

ское движение 

  

68 Наличие школьных во-

енно-патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волонтер-

ское движение 

  

69 Реализация утвер-

жденного календарно-

го плана профориента-

ционной деятельности 

в школе (в соответст-

вии с календарным 

планом профориента-

ционной деятельности, 

разработанным в субъ-

екте РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

70 Определение ответст-

венного за реализацию 

профориентационной 

деятельности (в долж-

ности не ниже замес-

тителя директора) 

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

71 Наличие соглашений с 

региональными пред-

приятия-

ми/организациями, 

оказывающими содей-

ствие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Нет 0 Магистраль-

ное направле-

ние «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Отсутствие механиз-

мов взаимодействия с 

региональными пред-

приятия-

ми/организациями, 

оказывающими содей-

ствие в реализации 

профориентационных 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанци-

онно, которые могли бы 

предоставить школе ресур-

сы (профессиональные 

кадры, материально-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

мероприятий. техническую базу, образо-

вательные ресурсы). 
 Заключение соглашений с 

региональными образова-

тельными организациями, 

предприятия-

ми/организациями для ис-

пользования ресурсов 

профессионально-

производственной и обра-

зовательной среды, прове-

дения совместных проф-

ориентационных меро-

приятий с целью  профес-

сионального определения 

обучающихся, осознанного 

выбора обучающимися об-

разовательно-

профессиональных мар-

шрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
 Разработка совместно с 

профессиональными учеб-

ными заведениями и рабо-

тодателями инструментов 

развития образовательной 

экосистемы: образователь-

ных ресурсов, гибких об-

разовательных траекторий, 

нелинейного расписания с 

индивидуальным таймин-

гом и  т. д. 
Недостаточный уро-  Повышение уровня про-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

вень профессиональ-

ных компетенций 

управленческой коман-

ды по установлению 

внешних деловых свя-

зей. 

фессиональных компетен-

ций управленческой ко-

манды по установлению 

внешних деловых связей,  

взаимодействия с образо-

вательными организация-

ми, организациями высше-

го и среднего профессио-

нального образования, 

предприятиями для ис-

пользования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

проведения совместных 

профориентационных ме-

роприятий. 
72 Наличие профильных 

предпрофессиональ-

ных классов (инженер-

ные, медицинские, 

космические, IT, педа-

гогические, предпри-

нимательские и др.) 

Нет 0 Магистраль-

ное направле-

ние «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Недостаточный уро-

вень работы с обучаю-

щимися по проведе-

нию системной подго-

товительной предпро-

фильной и предпро-

фессиональной работы 

в основной школе для 

обеспечения предвари-

тельного самоопреде-

ления обучающихся.  

 Организация мониторинга 

по выявлению способно-

стей, образовательных и 

профессиональных по-

требностей обучающихся в 

профильном обучении. 
 Проведение системной 

подготовительной пред-

профильной и предпро-

фессиональной работы в 

основной школе для обес-

печения предварительного 

самоопределения обучаю-

щихся. 
 Обеспечение информиро-

вания обучающихся об 

особенностях различных 

сфер профессиональной 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ориентации; сопровожде-

ние профессионального 

самоопределения обучаю-

щихся. 
 Организация психолого-

педагогического сопрово-

ждения обучающихся по 

определению дальнейшей 

образовательной траекто-

рии. 
 Создание системы инфор-

мационного, научно-

методического сопровож-

дения работы по предпро-

фильной подготовке и 

предпрофессиональному 

самоопределению обу-

чающихся. 
Отсутствие профиль-

ных предпрофессио-

нальных классов, удов-

летворяющих интере-

сы и потребности обу-

чающихся. 

 Обеспечение формирова-

ния профильных предпро-

фессиональных классов, в 

полной мере удовлетво-

ряющих предпочтения и 

запросы обучающихся; 

рынка труда. 
 Организация открытия 

профильных предпрофес-

сиональных классов при 

поддержке предприятий и 

организаций муниципали-

тета/региона  их непосред-

ственное участие в образо-

вательной деятельности. 
 Актуализация требований 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

локального нормативного 

акта (Положение об орга-

низации профильного обу-

чения). 
 Актуализация должност-

ных инструкций педагоги-

ческих работников и 

управленческой команды с 

учетом положений про-

фессиональных стандартов 

руководителя и педагоги-

ческих работников обще-

образовательных органи-

заций. 
 Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий (мате-

риально-технических, кад-

ровых, информационных и 

др.) для реализации про-

фильного обучения в обра-

зовательной организации. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанци-

онно, которые могли бы 

предоставить школе ресур-

сы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, образо-

вательные ресурсы. 
 Обеспечение администра-

тивного контроля органи-

зации профильного обуче-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ния. 
 Организация анализа 

учебных планов профилей 

и индивидуальных учеб-

ных планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образова-

ния. 
Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций чле-

нов управленческой 

команды в организации 

и обеспечении про-

фильного обучения, 

дифференциации и ин-

дивидуализации обу-

чения. 

 Повышение уровня про-

фессиональных компетен-

ций членов управленче-

ской команды в управле-

нии формированием и 

функционированием сис-

темы методического и ор-

ганизационно-

педагогического обеспече-

ния профильного обуче-

ния, дифференциации и 

индивидуализации обуче-

ния. 
Недостаточный уро-

вень компетенций пе-

дагогических работни-

ков по преподаванию в 

профильных классах. 

 Обеспечение обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов. 
 Обеспечение обучения 

педагогов на курсах повы-

шения квалификации по 

преподаванию предметов 

на профильном уровне. 
 Обеспечение участия педа-

гогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
73 Наличие и использова- Да 1 Магистраль- Сопровождение   



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ние дополнительных 

материалов по проф-

ориентации, в том чис-

ле мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

ное направле-

ние «Проф-

ориентация» 

выбора профес-

сии 

74 Посещение обучаю-

щимися экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

75 Участие обучающихся 

в моделирующих про-

фессиональных пробах 

(онлайн) и тестирова-

ниях 

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

76 Посещение обучаю-

щимися экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

77 Посещение обучаю-

щимися профессио-

нальных проб на ре-

гиональных площадках 

Нет 0 Магистраль-

ное направле-

ние «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Не обеспечивается по-

сещение обучающими-

ся профессиональных 

проб на региональных 

площадках.   

 Проведение мероприятий 

профессионально-

ориентировочного знаком-

ства: система пробных оз-

накомительных занятий в 

Кванториумах, IT – кубах, 

Точках роста, Организаций 

высшего с среднего про-

фессионального образова-

ния. 
 Обеспечение участия обу-

чающихся в профессио-

нальных пробах на регио-

нальных площадках в вир-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

туальном формате. 
 Поиск спонсоров, участие 

в грантах для возможности 

организации выезда в ре-

гиональные площадки ре-

гиона на профессиональ-

ные пробы. 
Отсутствует план по-

сещения обучающими-

ся профессиональных 

проб на региональных 

площадках. 

 Включение профессио-

нальных проб в учебно-

воспитательную деятель-

ность как обязательное на-

правление профориента-

ционной работы и обеспе-

чение их максимальную 

приближенность к реаль-

ному производству. 
 Включение в план проф-

ориентационной работы 

участия в профессиональ-

ных пробах на региональ-

ных площадках региона. 
Недостаточный уро-

вень компетенций пе-

дагогов для проведения 

профессиональных 

проб.  

 Обеспечение обучения 

педагогов для данного ви-

да деятельности (ПК, гори-

зонтальное обучение, на-

ставничество, присвоение 

опыта успешных педаго-

гов). 
78 Посещение обучаю-

щимися занятий по 

программам дополни-

тельного образования, 

в том числе кружков, 

секций и др., направ-

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ленных на профориен-

тацию 
79 Прохождение обучаю-

щимися профессио-

нального обучения по 

программам профес-

сиональной подготовки 

по профессиям рабо-

чих и должностям 

служащих 

Нет 0 Магистраль-

ное направле-

ние «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации об-

разовательной про-

граммы. 

 Организация  профессио-

нального обучения стар-

шеклассников по профес-

сиям рабочих и служащих 

с использованием собст-

венной МТБ или МТБ 

предприятия реального 

сектора экономики с целью 

получения первой профес-

сии одновременно с общим 

образованием. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанци-

онно, которые могли бы 

предоставить школе ресур-

сы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, образо-

вательные ресурсы). 
 В рамках реализации про-

граммы по воспитанию 

организация  встреч обу-

чающихся с представите-

лями рабочих профессий и 

служащих; посещение 

обучающимися и родите-

лями дней открытых две-

рей образовательных орга-

низаций высшего, среднего 

профессионального обра-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

зования. 
Недостаточный уро-

вень управленческих 

компетенций по орга-

низации профессио-

нального обучения 

обучающихся в обще-

образовательной орга-

низации. 

 Обеспечение повышение 

уровня управленческих 

компетенций по выполне-

нию трудовой функции 

управление образователь-

ной организацией в части 

организации профессио-

нального обучения обу-

чающихся в общеобразова-

тельной организации. 
 Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по профес-

сиям рабочих и долж-

ностям служащих. 

 Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 

образовательную деятель-

ность по основным про-

граммам профессиональ-

ного обучения. 
 Организация  мониторинга 

востребованных профес-

сий в регионе, районе, го-

роде, селе; кадровых по-

требностей современного 

рынка труда. 
 Организация  мониторинга 

потребностей обучающих-

ся в профессиональном 

обучении. 
 Анализ условий (инфра-

структура), необходимых 

для реализации программ. 
 Организация разработ-

ки/корректировки про-

грамм профессиональной 

подготовки по профессиям 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

рабочих и должностям 

служащих с целью даль-

нейшей реализации их в 

школе. 
 Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 

кадров к реализации дан-

ных программ. 
 Организация администра-

тивного контроля за реали-

зацией программ. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к профес-

сиональному обучению по 

программам профессио-

нальной подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 
80 Проведение родитель-

ских собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том чис-

ле о кадровых потреб-

ностях современного 

рынка труда 

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

81 Участие обучающихся 

6‒11 классов в меро-

приятиях проекта Би-

лет в будущее 

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

82 Участие обучающихся 

в чемпионатах по про-

фессиональному мас-

терству, в том числе 

для обучающихся с ин-

Нет 0 Магистраль-

ное направле-

ние «Проф-

ориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по про-

фессиональному мас-

терству. 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам 

по профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

валидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профес-

сией в рамках чемпио-

натов Абилимпикс 

за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 

чемпионатам по профмас-

терству на заседаниях пе-

дагогического и методиче-

ского советов; наличие в 

ОО системы поощрений 

педагогов, работающих в 

данном направлении. 
 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мас-

терству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помеще-

ний, использование воз-

можностей трансформиро-

вания, зонирования 

школьного пространства, 

использова-

ние/приобретение высоко-

технологичного оборудо-

вания; кадровое обеспече-

ние (организация обучения 

педагогических работни-

ков, привлечение квалифи-

цированных специалистов 

из других организаций, 

предприятий); поиск фи-

нансовых средств (участие 

в грантах, конкурсах, об-

ращение к спонсорам) для 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

организации поездок из 

отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов 

по профессиональному 

мастерству. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по профес-

сиональному мастерству. 
Не обеспечивается ин-

формирование обу-

чающихся общеобра-

зовательных организа-

ций о целях и задачах 

Всероссийского чем-

пионатного движения 

по профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия общеобра-

зовательных организаций с 

образовательными органи-

зациями среднего профес-

сионального образования. 
 Обеспечение на регио-

нальном уровне участия 

обучающихся общеобразо-

вательных организаций в 

профориентационных ме-

роприятиях, проводимых в 

рамках регионального и 

отборочного (межрегио-

нального) этапов Чемпио-

ната по профессионально-

му мастерству «Профес-

сионалы» и Чемпионата 

высоких технологий Все-

российского чемпионатно-

го движения по профес-

сиональному мастерству. 
 Обеспечение на регио-

нальном уровне увеличе-

ния охвата обучающихся 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

общеобразовательных ор-

ганизаций субъектов Рос-

сийской Федерации при-

нявшие участие в откры-

тых онлайн-уроках проек-

та «Шоу профессий», реа-

лизуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 

«Проектория», направлен-

ных на раннюю профори-

ентацию», проводимых в 

рамках федерального про-

екта «Успех каждого ре-

бенка» национального 

проекта «Образование». 
83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количест-

во административного 

персонала на контин-

гент, узкие специали-

сты) 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному 

расписанию  

1 Ключевое ус-

ловие «Учи-

тель. Школь-

ная команда» 

Условия педаго-

гического труда 
  

84 Предусмотрены меры 

материального и нема-

териального стимули-

рования (разработан 

школьный локальный 

акт о системе матери-

ального и нематери-

ального стимулирова-

ния, соблюдаются тре-

бования локального 

акта) 

Предусмотрены 

меры матери-

ального и нема-

териального 

стимулирования 

1 Ключевое ус-

ловие «Учи-

тель. Школь-

ная команда» 

Условия педаго-

гического труда 
  

85 Развитие системы на- Нет 0 Ключевое ус- Методическое Отсутствие системы  Обеспечение  взаимодей-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ставничества (положе-

ние о наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, прика-

зы)(критический пока-

затель) 

ловие «Учи-

тель. Школь-

ная команда» 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

наставничества как 

субъекта методической 

службы образователь-

ной организации.  

ствия общеобразователь-

ной организации с муни-

ципальной методической 

службой (при наличии) и 

Центром непрерывного 

повышения профессио-

нального мастерства педа-

гогических работников, 

иными организациями, 

осуществляющими науч-

но-методическое сопрово-

ждение. 
 Разработка системы на-

ставничества в соответст-

вии с методическими ре-

комендациями по разра-

ботке и внедрению систе-

мы (целевой модели) на-

ставничества педагогиче-

ских работников в образо-

вательных организациях. 
 Обеспечение контактов с 

различными структурами 

по проблемам наставниче-

ства во внешнем контуре 

(заключение договоров о 

сотрудничестве, о соци-

альном партнерстве, про-

ведение координационных 

совещаний, участие в кон-

ференциях, форумах, ве-

бинарах, семинарах по 

проблемам наставничества 

и т.п.). 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Организационное, учебно-

методическое, материаль-

но-техническое, инфра-

структурное  обеспечение 

внедрения системы (целе-

вой модели) наставничест-

ва. 
 Обеспечение необходимых 

кадровых условий и ресур-

сов. 
 Обеспечение формирова-

ния у педагогических кад-

ров восприятия наставни-

чества как механизма про-

фессионального роста. 
 Обеспечение обратной 

связи от педагогических 

работников по потребно-

сти в наставничестве. 
 Создание системы матери-

ального и нематериального 

стимулирования педагоги-

ческих работников, гото-

вых стать наставниками. 
Отсутствие норматив-

ного правового регули-

рования внедрения 

(применения) системы 

(целевой модели) на-

ставничества.  

 Разработка Положения о 

системе наставничества 

педагогических работни-

ков в образовательной ор-

ганизации, обеспечиваю-

щее внедрение системы 

(целевой модели) настав-

ничества и дорожной кар-

ты (плана мероприятий) по 

реализации Положения). 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Обеспечение рассмотре-

ния, согласования и утвер-

ждения Положения о сис-

теме наставничества педа-

гогических работников в 

образовательной организа-

циии и дорожной карты 

(плана мероприятий) по 

реализации Положения) 

компетентными органами 

управления образователь-

ной организации в соот-

ветствии с уставом. 
 Организация ознакомления 

педагогических работни-

ков и управленческих кад-

ров с утвержденным По-

ложением о системе на-

ставничества педагогиче-

ских работников в образо-

вательной организациии 

дорожной карты (плана 

мероприятий) по реализа-

ции Положения). 
 Обеспечение реализации 

Положения о системе на-

ставничества педагогиче-

ских работников в образо-

вательной организации. 
 Обеспечение мониторинга 

реализации Положения о 

системе наставничества 

педагогических работни-

ков в образовательной ор-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ганизации. 
Не обеспечена реали-

зация системы настав-

ничества. 

 Организация мониторинга 

удовлетворенности педаго-

гов профессиональной 

деятельностью. 
 Обеспечение выявления 

профессиональных дефи-

цитов педагогических ра-

ботников (независимая 

оценка, мониторинг, диаг-

ностика). 
 Формирование банка на-

ставников и наставляемых, 

формирование пар настав-

ник/наставляемый. 
 Формирование и организа-

ция деятельности совета 

наставников и/или методи-

ческого объединения на-

ставников. 
 Организация работы со-

обществ молодых педаго-

гов. 
 Разработка и реализация 

плана мероприятий по со-

провождению/ наставниче-

ству молодых педагогов. 
 Обеспечение сопровожде-

ния наставничества и мен-

торства, организация рабо-

ты куратора, отвечающего 

за реализацию персонали-

зированных программ на-

ставничества. 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Организация работы на-

ставнических пар/групп. 
 Разработка персонализи-

рованных программ на-

ставничества. 
 Оценка результативности и 

эффективности реализации 

персонализированной про-

граммы наставничества. 
 Осуществление монито-

ринга динамики личност-

ных и профессиональных 

характеристик участников 

системы наставничества. 
 Обеспечение качества 

наставнической деятель-

ности, предупреждение 

формализма в выполнении 

функций наставника. 
 Обеспечение разнообразия 

видов наставнического со-

провождения как инстру-

мента адресного сопрово-

ждения педагога: вирту-

альное (дистанционное), в 

группе, краткосрочное или 

целеполагающее, ревер-

сивное, ситуационное, 

скоростное консультаци-

онное, традиционную 

форму («один на один»). 
 Организация обучения 

(повышение квалифика-

ции) наставников по соот-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ветствующей программе 

дополнительного профес-

сионального образования. 
 Организация разработки 

индивидуальных образова-

тельных маршрутов непре-

рывного развития и про-

фессионального мастерст-

ва педагогических работ-

ников имеющих точечный, 

индивидуализированный/ 

персонифицированный ха-

рактер, ориентированный 

на конкретного педагога 

для решения/преодоления 

его личностных, профес-

сиональных дефицитов. 
 Обеспечение мониторинга 

реализации системы (целе-

вой модели) наставничест-

ва, в том числе объема на-

грузки на наставников и 

наставляемых. 
 Осуществление монито-

ринга результатов внедре-

ния (применения) системы 

(целевой модели) настав-

ничества. 
86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое ус-

ловие «Учи-

тель. Школь-

ная команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 Наличие методических Да 1 Ключевое ус- Методическое   



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководите-

лей 

ловие «Учи-

тель. Школь-

ная команда» 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 
88 Охват учителей диаг-

ностикой профессио-

нальных компетенций 

(федеральной, регио-

нальной, самодиагно-

стикой) 

Не менее 50% 

учителей про-

шли диагности-

ку профессио-

нальных компе-

тенций 

2 Ключевое ус-

ловие «Учи-

тель. Школь-

ная команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций (феде-

ральной, региональ-

ной, самодиагности-

кой). 

 Проведение разъяснитель-

ной работы с педагогиче-

скими кадрами по порядку  

формам диагностики про-

фессиональных дефицитов 

педагогических работни-

ков образовательных орга-

низаций с возможностью 

получения индивидуально-

го плана в соответствии с 

распоряжением Минпрос-

вещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 
 Разработка системы адми-

нистративных мер по ор-

ганизации проведения ди-

агностических процедур, 

обеспечивающих выявле-

ние профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников и последую-

щие действия по их ликви-

дации, предупреждению. 
 Повышение мотивации 

педагогических работни-

ков к прохождению диаг-

ностики профессиональ-

ных компетенций. 
 Разработка способов сти-

мулирования и поощрения 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

педагогических работни-

ков, направленных на про-

филактику профессио-

нального выгорания, по-

вышение мотивации педа-

гогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компе-

тенций. 
 Разработка плана меро-

приятий по выявлению 

профессиональных затруд-

нений и потребностей пе-

дагогов. 
 Разработка программы 

наставничества, в том чис-

ле реверсивного, организа-

ция «горизонтального» 

обучения педагогических 

работников. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны адми-

нистрации, проведение ме-

роприятий по популяриза-

ции диагностикаи,  разъяс-

нении ее роли в снижении 

уровня профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее профессио-

нальное развитие. 
 Обеспечение самодиагно-

стики профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии профессио-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

нальной деятельности, на 

основе разработанного ин-

струментария (анкета/чек-

лист). 
 Обеспечение проведения 

диагностики профессио-

нальных дефицитов на ос-

новании результатов про-

фессиональной деятельно-

сти (экспертный анализ 

результатов в области обу-

чения, воспитания, разви-

тия обучающихся). 
 Обеспечение проведения 

диагностики профессио-

нальных дефицитов на ос-

новании экспертной оцен-

ки практической деятель-

ности (участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о 

выявленных профессио-

нальных дефицитах). 
89 Доля учителей, для ко-

торых по результатам 

диагностики разрабо-

таны индивидуальные 

образовательные мар-

шруты 

От 3% до 4% 

учителей 
1 Ключевое ус-

ловие «Учи-

тель. Школь-

ная команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по резуль-

татам диагностики 

профессиональных де-

фицитов разработаны 

ИОМ. 

 Организация адресного 

методического сопровож-

дения педагогических ра-

ботников, нуждающихся в 

поддержке, сопровождении 

для преодоления профес-

сиональных затруднений и 

дефицитов. 
 Выстраивание взаимодей-

ствия с различными струк-

турами на региональном и 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

(или) федеральном уров-

нях, обеспечивающими 

персональное сопровожде-

ние педагогических работ-

ников. 
 Выстраивание взаимодей-

ствия региональных мето-

дистов с руководителем 

образовательной организа-

ции и его заместителями, 

руководителями предмет-

ных методических объеди-

нений и педагогическими 

работниками, для которых 

необходима разработка 

ИОМ. 
 Разработка плана меро-

приятий по сопровожде-

нию педагогов, у которых 

выявлены профессиональ-

ные дефициты. 
 Обеспечение  анализа / 

самоанализа профессио-

нальной деятельности пе-

дагогических работников. 
 Обеспечение участия 

представителей управлен-

ческой команды в в фор-

мировании ИОМ педагога. 
 Обеспечение мотивирую-

щего административного 

контроля разработки и 

реализации ИОМа. 
 Проведение разъяснитель-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ных мероприятий по фор-

мированию у педагога по-

нимания своих образова-

тельно-профессиональных 

дефицитов и потребно-

стей. 
 Проведение анализа ре-

зультатов диагностик про-

фессиональных дефицитов 

педагогических работни-

ков общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики профессио-

нальных дефицитов педа-

гогических работников 

обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем 

профессиональных компе-

тенций: предметных, мето-

дических, психолого-

педагогических, коммуни-

кативных компетенций, 

которые связаны с трудо-

выми функциями профес-

сионального стандарта 

"Педагог"). 
 Проведение мероприятий 

по повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации 

ИОМ. 
 Организация мониторинга 

удовлетворенности педаго-

гов профессиональной 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

деятельностью и методич-

секим сопровождением. 
 Рзработка ИОМ непрерыв-

ного развития  профессио-

нального мастерства педа-

гогических работников для 

повышения эффективности 

их  профессиональной дея-

тельности. 
 Осуществление админист-

ративного контроля за ор-

ганизацией деятельности 

по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработ-

ки и реализации ИОМ. 
 Разработка способов сти-

мулирования и поощрения 

педагогических работни-

ков, направленных на по-

вышение мотивации педа-

гогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компе-

тенций. 
90 Доля педагогических 

работников, прошед-

ших обучение по про-

граммам повышения 

квалификации, разме-

щенным в Федераль-

ном реестре дополни-

тельных профессио-

нальных программ пе-

дагогического образо-

Менее 50% пе-

дагогических 

работников   

0 Ключевое ус-

ловие «Учи-

тель. Школь-

ная команда» 

Развитие и по-

вышение ква-

лификации 

Низкая доля педагоги-

ческих работников, 

прошедших обучение 

по программам повы-

шения квалификации, 

размещенным в Феде-

ральном реестре до-

полнительных профес-

сиональных программ 

педагогического обра-

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников общеобразова-

тельной организации по 

программам повышения 

квалификации, размещен-

ным в Федеральном реест-

ре дополнительных про-

фессиональных программ 

педагогического образова-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

вания (за три послед-

них года)(критический 

показатель) 

зования (за три по-

следних года). 
ния за три последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ до-

полнительного профессио-

нального образования ре-

гиональных институтов 

развития образова-

ния/институтов повыше-

ния квалификации, про-

грамм, размещенных в Фе-

деральном реестре допол-

нительных профессио-

нальных программ педаго-

гического образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны адми-

нистрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами. 
 Обеспечение информиро-

вания о новых тенденциях 

развития образования, за-

дачах и требованиях к 

профессиональной компе-

тентности педагогических 

работников. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа профессио-

нальной деятельности пе-

дагогических работников. 
 Разработка плана меро-

приятий по выявлению по-

требности и организации 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

курсовой подготовки педа-

гогов. 
 Формирование перспек-

тивного плана повышение 

квалификации педагогиче-

ских работников по про-

граммам повышения ква-

лификации, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных профес-

сиональных программ пе-

дагогического образова-

ния. 
 Организация обучения 

педагогических работни-

ков по программам повы-

шения квалификации, раз-

мещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных про-

грамм педагогического об-

разования. 
 Организация администра-

тивного контроля за орга-

низацией обучения педаго-

гических работников по 

программам повышения 

квалификации, размещен-

ным в Федеральном реест-

ре дополнительных про-

фессиональных программ 

педагогического образова-

ния. 
 Включение в индивиду-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

альные образовательные 

маршруты  педагогов пла-

на обучения по програм-

мам повышения квалифи-

кации, размещенным в Фе-

деральном реестре. 
 Модернизация модели 

методической службы на 

принципах дифференциро-

ванного мотивирования и 

распределенного лидерст-

ва. 
 Выравнивание педагогиче-

ской нагрузки на педаго-

гов, устранение перегруз-

ки, повышение мотивации 

и  внутренней активности 

педагога. 
91 Доля педагогических 

работников, прошед-

ших обучение по про-

граммам повышения 

квалификации по ин-

струментам ЦОС, раз-

мещеннымв Федераль-

ном реестре дополни-

тельных профессио-

нальных программ пе-

дагогического образо-

вания (за три послед-

них года) 

Менее 50% пе-

дагогических 

работников 

0 Ключевое ус-

ловие «Учи-

тель. Школь-

ная команда» 

Развитие и по-

вышение ква-

лификации 

Низкая доля педагоги-

ческих работников, 

прошедших обучение 

по программам повы-

шения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в Феде-

ральном реестре до-

полнительных профес-

сиональных программ 

педагогического обра-

зования (за три по-

следних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников общеобразова-

тельной организации по 

программам повышения 

квалификации по инстру-

ментам ЦОС, размещен-

ным в Федеральном реест-

ре дополнительных про-

фессиональных программ 

педагогического образова-

ния за три последних года. 
 Проведение анализа 

имеющихся программ до-

полнительного профессио-

нального образования по 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

инструментам ЦОС регио-

нальных институтов разви-

тия образова-

ния/институтов повыше-

ния квалификации, про-

грамм, размещенных в Фе-

деральном реестре допол-

нительных профессио-

нальных программ педаго-

гического образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны адми-

нистрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимо-

сти обучения по програм-

мам повышения квалифи-

кации по инструментам 

ЦОС. 
 Обеспечение информиро-

вания о новых тенденциях 

развития образования, за-

дачах и требованиях к 

профессиональной компе-

тентности педагогических 

работников по вопросам 

использования инструмен-

тов ЦОС в образователь-

ной деятельности. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа профессио-

нальной деятельности пе-

дагогических работников в 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

части использования инст-

рументов ЦОС в образова-

тельной деятельности. 
 Разработка плана меро-

приятий по выявлению по-

требности и организации 

курсовой подготовки педа-

гогов по инструментам 

ЦОС. 
 Формирование перспек-

тивного плана повышение 

квалификации педагогиче-

ских работников по про-

граммам повышения ква-

лификации по инструмен-

там ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре до-

полнительных профессио-

нальных программ педаго-

гического образования. 
 Организация обучения 

педагогических работни-

ков по программам повы-

шения квалификациипо 

инструментам ЦОС, раз-

мещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных про-

грамм педагогического об-

разования. 
 Организация администра-

тивного контроля за орга-

низацией обучения педаго-

гических работников по 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

программам повышения 

квалификации по инстру-

ментам ЦОС, размещен-

ным в Федеральном реест-

ре дополнительных про-

фессиональных программ 

педагогического образова-

ния. 
 Включение в индивиду-

альные образовательные 

маршруты  педагогов пла-

на обучения по програм-

мам повышения квалифи-

кации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Фе-

деральном реестре. 
 Выравнивание педагогиче-

ской нагрузки на педаго-

гов, устранение перегруз-

ки, повышение мотивации 

к изучению и использова-

нию инструментов ЦОС. 
92 Доля педагогических 

работников и управ-

ленческих кадров, 

прошедших обучение 

по программам повы-

шения квалификации в 

сфере воспитания (за 

три последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

1 Ключевое ус-

ловие «Учи-

тель. Школь-

ная команда» 

Развитие и по-

вышение ква-

лификации 

Низкая доля педагоги-

ческих работников и 

управленческих кад-

ров, прошедших обу-

чение по программам 

повышения квалифи-

кации в сфере воспи-

тания (за три послед-

них года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников общеобразова-

тельной организации по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных профес-

сиональных программ пе-

дагогического образования 

за три последних года. 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Проведение анализа 

имеющихся программ до-

полнительного профессио-

нального образования в 

сфере воспитания регио-

нальных институтов разви-

тия образова-

ния/институтов повыше-

ния квалификации, про-

грамм, размещенных в Фе-

деральном реестре допол-

нительных профессио-

нальных программ педаго-

гического образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны адми-

нистрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания. 
 Обеспечение информиро-

вания о новых тенденциях 

развития образования, за-

дачах и требованиях к 

профессиональной компе-

тентности педагогических 

работников в сфере воспи-

тания. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа профессио-

нальной деятельности пе-

дагогических работников в 

сфере воспитания. 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Разработка плана меро-

приятий по выявлению по-

требности и организации 

курсовой подготовки педа-

гогов в сфере воспитания. 
 Формирование перспек-

тивного плана повышение 

квалификации педагогиче-

ских работников в рамках 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных профес-

сиональных программ пе-

дагогического образова-

ния. 
 Организация обучения 

педагогических работни-

ков по программам повы-

шения квалификации в 

сфере воспитания, разме-

щенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных про-

грамм педагогического об-

разования. 
 Организация администра-

тивного контроля за орга-

низацией обучения педаго-

гических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

в Федеральном реестре 

дополнительных профес-

сиональных программ пе-

дагогического образова-

ния. 
 Включение в индивиду-

альные образовательные 

маршруты  педагогов пла-

на обучения по програм-

мам повышения квалифи-

кации в сфере воспитания, 

размещенным в Федераль-

ном реестре. 
 Выравнивание педагогиче-

ской нагрузки на педаго-

гов, устранение перегруз-

ки, повышение мотивации 

к обучению по дополни-

тельным профессиональ-

ным  программам в сфере 

воспитания. 
93 Повышение квалифи-

кации управленческой 

команды по програм-

мам из Федерального 

реестра образователь-

ных программ допол-

нительного профес-

сионального образова-

ния (за три последних 

года) 

1 представитель 

управленческой 

команды 

1 Ключевое ус-

ловие «Учи-

тель. Школь-

ная команда» 

Развитие и по-

вышение ква-

лификации 

Не обеспечивается по-

вышение квалифика-

ции членов управлен-

ческой команды.    

 Обеспечение прохождения 

диагностики управленче-

ских компетенций в облас-

ти управления процессами, 

ресурсами, кадрами, ре-

зультатами, информацией 

всеми членами управлен-

ческой команды (в случае 

недоступности  стандарти-

зированных оценочных 

процедур пройти самоди-

агностику профессиональ-

ных дефицитов на основа-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

нии рефлексии профессио-

нальной деятельности 

и/или диагностику про-

фессиональных дефицитов 

на основании экспертной 

оценки практической 

(предметно-

методиче-

ской/управленческой) дея-

тельности с привлечением 

специалистов других 

школ). 
 Проведение анализа 

имеющихся программ до-

полнительного профессио-

нального образования ре-

гиональных институтов 

развития образова-

ния/институтов повыше-

ния квалификации, про-

грамм, размещенных в Фе-

деральном реестре. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны руко-

водителя образовательной 

организации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

членами управленческой 

команды. 
 Формирование перспек-

тивного плана повышение 

квалификации членов 

управленческой команды 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

по программам повышения 

квалификации, размещен-

ным в Федеральном реест-

ре дополнительных про-

фессиональных программ 

педагогического образова-

ния. 
 Создание условий для 

обучения управленческих 

кадров в регулярном обу-

чении по программам по-

вышения квалификации, 

размещенным в Федераль-

ном реестре дополнитель-

ных профессиональных 

программ. 
94 Дополнительное про-

фессиональное образо-

вание учителей биоло-

гии, информатики, ма-

тематики, физики, хи-

мии по программам, 

направленным на фор-

мирование у обучаю-

щихся общеобразова-

тельных организаций 

навыков, необходимых 

для обеспечения тех-

нологического сувере-

нитета Российской Фе-

дерации (за три по-

следних года) 

Нет   0 Ключевое ус-

ловие «Учи-

тель. Школь-

ная команда» 

Развитие и по-

вышение ква-

лификации 

Отсутствие педагогов, 

способных осуществ-

лять реализацию про-

грамм углубленного 

изучения предмета, 

профильного обучения.  

 Обепечение реализации 

ООП в сетевой форме. 
 Разработка положения о 

кадровом резерве. 

Не созданы условия 

для обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным 

программам, направ-

ленным на формирова-

ние у обучающихся 

навыков, обеспечи-

вающих технологиче-

ский суверенитет стра-

ны (математика, физи-

ка, информатика, хи-

 Проведение мониторинга 

обучения учителей по до-

полнительным профессио-

нальным программам, на-

правленным на формиро-

вание у обучающихся на-

выков, обеспечивающих 

технологический сувере-

нитет страны (математика, 

физика, информатика, хи-

мия, биология) (за три по-

следних года). 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

мия, биология) (за три 

последних года) 
 Проведение анализа 

имеющихся программ до-

полнительного профессио-

нального образования ре-

гиональных институтов 

развития образова-

ния/институтов повыше-

ния квалификации, про-

грамм, размещенных в Фе-

деральном реестре. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны адми-

нистрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

учителями математики, 

физики, информатики, хи-

мии, биологии) . 
 Обеспечение информиро-

вания о новых тенденциях 

развития образования, за-

дачах и требованиях к 

профессиональной компе-

тентности учителей мате-

матики, физики, информа-

тики, химии, биологии. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа профессио-

нальной деятельности учи-

телей математики, физики, 

информатики, химии, био-

логии, осуществляющих 

реализацию программ уг-

лубленного/профильного 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

обучения. 
 Разработка плана меро-

приятий по выявлению по-

требности и организации 

курсовой подготовки учи-

телей математики, физики, 

информатики, химии, био-

логии, осуществляющих 

реализацию программ уг-

лубленного/профильного 

обучения. 
 Формирование перспек-

тивного плана повышения 

квалификации учителей 

математики, физики, ин-

форматики, химии, биоло-

гии, осуществляющих реа-

лизацию углубленно-

го/профильного обучения, 

по программам повышения 

квалификации, размещен-

ным в Федеральном реест-

ре. 
 Организация обучения 

учителей математики, фи-

зики, информатики, химии, 

биологии по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федераль-

ном реестре. 
 Организация администра-

тивного контроля обучения 

учителей математики, фи-

зики, информатики, химии, 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

биологии по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федераль-

ном реестре дополнитель-

ных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
 Включение в индивиду-

альные образовательные 

маршруты учителей  мате-

матики, физики, информа-

тики, химии, биологии, 

осуществляющих реализа-

цию  углубленно-

го/профильного обучения, 

плана обучения по про-

граммам повышения ква-

лификации, размещенным 

в Федеральном реестре. 
 Выравнивание педагогиче-

ской нагрузки на учителей 

математики, физики, ин-

форматики, химии, биоло-

гии, устранение перегруз-

ки, повышение мотивации 

и  внутренней активности 

педагога. 
 Создание условий (финан-

совых, организационно-

педагогических, информа-

ционных) для обучения 

учителей математики, фи-

зики, информатики, химии, 

биологии по дополнитель-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ным профессиональным 

программам, направлен-

ныхмна формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих техноло-

гический суверенитет 

страны. 
 Обеспечение администра-

тивного контроля за орга-

низацией обучения и соз-

данием условий для обу-

чения учителей математи-

ки, физики, информатики, 

химии, биологиипо допол-

нительным профессио-

нальным программам, на-

правленных на формиро-

вание у обучающихся на-

выков, обеспечивающих 

технологический сувере-

нитет страны. 
95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на му-

ниципальном 

уровне  

1 Ключевое ус-

ловие «Учи-

тель. Школь-

ная команда» 

Развитие и по-

вышение ква-

лификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в про-

фессиональных кон-

курсах на всероссий-

ском уровне.  

 Проведение мониторинга 

участия педагогов в кон-

курсном движении (за три 

последних года). 
 Создание системы мотиви-

рования/стимулирования 

педагогических работни-

ков, занимающих актив-

ную позицию в конкурс-

ном движении, прини-

мающих участие в профес-

сиональных конкурсах. 
 Разработка локального 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

акта о системе материаль-

ного и нематериального 

стимулирования участни-

ков профессиональных 

конкурсов, синхронизация 

его с положением об опла-

те труда и коллективным 

договором. 
 Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении. 
 Создание системы стиму-

лирования инициативы и 

активизации творчества 

педагогических работни-

ков. 
 Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация адресного 

методического сопровож-

дения в профессиональном 

развитии педагогических 

работников и управленче-

ских кадров до 35 лет в 

первые три года работы. 
 Организация взаимообуче-

ния педагогических работ-

ников и управленческих 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

кадров (в том числе – в 

формате внутрикорпора-

тивного обучения, тренин-

гов по командообразова-

нию). 
 Включение в план методи-

ческой работы актуальных 

направлений (госполитика, 

учет дефицитов и ресурсов 

ОО и т.д.). 
 Разработка плана меро-

приятий по выявлению и 

распространению передо-

вого педагогического опы-

та. 
 Формирование банка ус-

пешных «командных» пе-

дагогических и управлен-

ческих практик и их тира-

жирование. 
 Обеспечение адресного 

методического сопровож-

дения, в т.ч. и для выявле-

ния потенциальных участ-

ников профессиональных 

конкурсов. 
 Осуществление методиче-

ского сопровождения педа-

гогов, участвующих в кон-

курсах профессионального 

мастерства. 
 Формирование модели 

методического взаимодей-

ствия с другими ОО. 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Привлечение педагогиче-

ских работников к участию 

в мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, ру-

ководителя краткосрочного 

проекта. 
 Создание системы настав-

ничества, тьюторства, со-

провождения педагога в 

подготовке к профессио-

нальному конкурсу. 
 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных ме-

роприятиях разных уров-

ней: конференциях, круг-

лых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
 Методическое сопровож-

дение кандидата на побе-

дителя/призера конкурса 

по принципу "равный" 

учит "равного". 
 Обеспечение формирова-

ния необходимых компе-

тенций у педагога для уча-

стия и победы в конкурсах. 
 Создание системы настав-

ничества, тьюторства, со-

провождения педагога в 

подготовке к профессио-

нальному конкурсу. 
96 Наличие среди педаго-

гов победителей и при-

зеров конкурсов 

Отсутствие 0 Ключевое ус-

ловие «Учи-

тель. Школь-

Развитие и по-

вышение ква-

лификации 

Не осуществляется ме-

тодическое сопровож-

дение педагогов, уча-

 Обеспечение методическо-

го сопровождения и подго-

товки педагогов к участию 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ная команда» ствующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

в конкурсах профессио-

нального мастерства. 
 Методическое сопровож-

дение кандидата на побе-

дителя/призера конкурса 

по принципу "равный" 

учит "равного". 
 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессиональ-

ного мастерства, победите-

лей и призеров профес-

сиональных конкурсов 

прошлых лет, педагогов-

авторов уникальных обра-

зовательных методик. 
 Создание системы настав-

ничества, тьюторства, со-

провождения педагога в 

подготовке к профессио-

нальному конкурсу. 
 Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное (дистанцион-

ное), в группе, краткосроч-

ное или целеполагающее, 

реверсивное, ситуацион-

ное, скоростное консульта-

ционное, традиционную 

форму («один на один»). 
Не формируется и не 

ведется банк успешных 

«командных» педаго-

гических и управлен-

 Разработка плана меро-

приятий по выявлению, 

изучению, распростране-

нию эффективных педаго-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ческих практик и не 

осуществляется их ти-

ражирование. 

гических практик. 
 Формирование банка авто-

ров успешных «команд-

ных» педагогических и 

управленческих практик. 
Отсутствие необходи-

мых компетенций у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение педагогиче-

ских работников к участию 

в мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, ру-

ководителя проекта. 
 Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мас-

терства, календаря  актив-

ностей (очные и дистанци-

онные конкурсы профмас-

терства, олимпиады и дик-

танты, обучающие семи-

нары и конференции и 

т.д.). 
 Организация участия педа-

гогов, участвующих в кон-

курсах профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семина-

рах, мастер-классах и т.д. 
Недостаточная работа 

по мотивации педаго-

гов, участвующих в 

конкурсах профессио-

нального мастерства, к 

достижению высокого 

 Создание системы мотиви-

рования/стимулирования 

педагогических работни-

ков, занимающих актив-

ную позицию в конкурс-

ном движении, прини-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

результата. мающих участие в профес-

сиональных конкурсах. 
 Осуществление профилак-

тики профессионального 

выгорания педагогов, уча-

ствующих в конкурсах 

профессионального мас-

терства. 
 Информационная под-

держка финалистов и по-

бедителей профконкурсов 

(билборды, видеоролики, 

интервью в СМИ и т.п.). 
97 Наличие в общеобра-

зовательной организа-

ции педагога-

психолога (по основ-

ному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или при-

влеченного в рамках 

сетевого взаимодейст-

вия)(критический по-

казатель) 

Наличие  1 Ключевое ус-

ловие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, приняв-

ших участие в соци-

ально-

психологическом тес-

тировании на выявле-

ние рисков употребле-

ния наркотических 

средств и психотроп-

90% обучаю-

щихся и более  
3 Ключевое ус-

ловие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ных веществ, в общей 

численности обучаю-

щихся общеобразова-

тельных организаций, 

которые могли принять 

участие в данном тес-

тирова-

нии(критический пока-

затель) 
99 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического со-

провождения участни-

ков образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое ус-

ловие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

0 
Наличие в штате об-

щеобразовательной ор-

ганизации социального 

педагога, обеспечи-

вающего оказание по-

мощи целевым груп-

пам обучающихся 

Наличие 1 Ключевое ус-

ловие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

1 
Наличие в общеобра-

зовательной организа-

ции учителя-

дефектолога (по ос-

новному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или при-

влеченного в рамках 

сетевого взаимодейст-

вия), квалификация 

которого соответствует 

Отсутствие      0 Ключевое ус-

ловие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, обеспе-

чивающего оказание 

помощи целевым 

группам обучающихся. 

 Организация переподго-

товки педагогического ра-

ботника на специальность 

«учитель-дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специали-

стов из других общеобра-

зовательных организаций  

к выполнению функций 

учителя-дефектолога, про-

ведению обучающих семи-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

наров по развитию систе-

мы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового вопро-

са путем привлечения учи-

теля-дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопро-

са путем принятия штатно-

го специалиста (учителя-

дефектолога). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных образова-

тельных технологий) с ре-

сурсными центрами, меди-

цинскими учреждениями. 
10

2 
Наличие в общеобра-

зовательной организа-

ции учителя-логопеда 

(по основному месту 

работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого взаи-

модействия), квалифи-

кация которого соот-

ветствует профессио-

нальному стандарту 

Педагог-дефектолог 

Наличие 1 Ключевое ус-

ловие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

3 
Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое ус-

ловие 

«Школьный 

Организация 

психолого-

педагогического 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-

психолога (отсутствие 

 Разработка ЛА по созда-

нию и функционированию 

кабинета педагога-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

климат» сопровождения возможности у педаго-

га-психолога  для на-

учной организации 

труда, эффективной 

работы по созданию 

обстановки довери-

тельного общения и 

психологического ком-

форта необходимых 

для оказания своевре-

менной квалифициро-

ванной консультатив-

нометодической, пси-

хокоррекционной и 

других видов психоло-

гической помощи 

субъектам образова-

тельного пространства: 

педагогам, детям, уча-

щимся разного уровня 

развития и возраста, их 

родителям). 

психолога. 
 Создание рабочей группы 

по разработке дизайн-

проекта рабочего про-

странства педагога-

психолога в ОО. 
 Привлечение внебюджет-

ных средств для реализа-

ции дизайн-проекта рабо-

чего пространства педаго-

га-психолога в ОО. 
 Создание рабочего места 

педагога-психолога, ис-

пользуя методы оптимиза-

ции имеющихся в образо-

вательной организации 

помещений, возможностей 

трансформирования, зони-

рования школьного про-

странства. 

Кабинет педагога-

психолога не оборудо-

ван автоматизирован-

ным рабочим местом. 

 Привлечение внебюджет-

ных средств с целью обо-

рудования кабинета педа-

гога-психолога автомати-

зированным рабочим ме-

стом. 
10

4 
Оказание психолого-

педагогической помо-

щи целевым группам 

обучающихся (испы-

тывающим трудности в 

обучении; находящим-

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) индиви-

дуальных кон-

сультаций от-

1 Ключевое ус-

ловие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Несвоевременное и 

бессистемное оказание 

адресной помощи 

субъектам образова-

тельной деятельности.  

 Разработка и утверждение  

ЛА "Положение о порядке 

организации предоставле-

ния психолого-

педагогической, медицин-

ской и социальной помощи 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ся в трудной жизнен-

ной ситуации; детям-

сиротам и детям, ос-

тавшимся без попече-

ния родителей; обу-

чающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным де-

тям)(критический по-

казатель) 

дельных участ-

ников образова-

тельных отно-

шений (обу-

чающихся, ро-

дителей, педа-

гогов) 

обучающимся". Обеспече-

ние реализации требова-

ний локального акта. 
 Организация прохождения 

КПК с целью совершенст-

вования профессиональ-

ных компетенций по дан-

ному направлению проф-

деятельности. 
Психолого-

педагогическая по-

мощь целевым груп-

пам обучающихся (ис-

пытывающим трудно-

сти в обучении; нахо-

дящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попе-

чения родителей; обу-

чающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным детям) не 

оказывается.  

 Организация администра-

тивной деятельности по 

созданию условий для ока-

зания психолого-

педагогической помощи 

целевым группам обучаю-

щихся (испытывающим 

трудности в обучении; на-

ходящимся в трудной жиз-

ненной ситуации; детям-

сиротам и детям, остав-

шимся без попечения ро-

дителей; обучающимся с 

ОВЗ и (или) инвалидно-

стью; одаренным детям). 
Отсутствие в общеоб-

разовательной органи-

зации педагога-

психолога. 

 Организация переподго-

товки педагогических ра-

ботников по специально-

сти «педагог-психолог». 
 Привлечение специалистов 

в качестве совместителей 

из других общеобразова-

тельных организаций к 

выполнению функций пе-

дагога-психолога, прове-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

дению обучающих семи-

наров по развитию систе-

мы школьной медиации, 

профилактике и управле-

нию конфликтами в обра-

зовательной среде, созда-

нию (развитию) системы 

профилактической работы 

с учащимися, находящи-

мися в социально-опасном 

положении;  поддержка 

обучающихся, состоящих 

на внутришкольном учете, 

на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска» и др. 
 Решение кадрового вопро-

са путем привлечения пе-

дагога-психолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопро-

са путем принятия штатно-

го педагога-психолога. 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных образова-

тельных технологий) с ре-

сурсными центрами (пси-

хологические центры, цен-

тры социальной помощи 

семьям и детям, психоло-

го-медико-социального со-

провождения, образова-

тельные учреждения, реа-

лизующие АООП). 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда. 

 Организация переподго-

товки педагогического ра-

ботника на специальность 

«учитель-логопед». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специали-

стов из других общеобра-

зовательных организаций  

к выполнению функций 

учителя-логопеда, прове-

дению обучающих семи-

наров по развитию систе-

мы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового вопро-

са путем привлечения учи-

теля-логопеда в рамках се-

тевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопро-

са путем принятия штатно-

го специалиста (учителя-

логопеда). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных образова-

тельных технологий) с ре-

сурсными центрами, меди-

цинскими учреждениями. 
Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога. 

 Организация переподго-

товки педагогического ра-

ботника на специальность 

«учитель-дефектолог». 
 Привлечение в качестве 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

совместителей специали-

стов из других общеобра-

зовательных организаций  

к выполнению функций 

учителя-дефектолога, про-

ведению обучающих семи-

наров по развитию систе-

мы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового вопро-

са путем привлечения учи-

теля-дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопро-

са путем принятия штатно-

го специалиста (учителя-

дефектолога). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных образова-

тельных технологий) с ре-

сурсными центрами, меди-

цинскими учреждениями. 
Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации социаль-

ного педагога. 

 Привлечение в качестве 

совместителей специали-

стов из других общеобра-

зовательных организаций к 

выполнению функций со-

циального педагога, про-

ведению обучающих семи-

наров по развитию систе-

мы работы по оказанию 

помощи целевым группам 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

обучающихся. 
 Решение кадрового вопро-

са путем привлечения со-

циального педагога в рам-

ках сетевого взаимодейст-

вия. 
 Решение кадрового вопро-

са путем принятия штатно-

го специалиста (социаль-

ного педагога). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных образова-

тельных технологий) с ре-

сурсными центрами (цен-

тры социальной помощи 

семьям и детям, психоло-

го-медико-социального со-

провождения). 
Не разработана психо-

лого-педагогическая 

программа. 

 Разработка психолого-

педагогической програм-

мы. 
Не разработана про-

грамма адресной пси-

хологической помощи 

(поддержки). 

 Разработка программы 

адресной психологической 

помощи (поддержки). 

Не обеспечена вариа-

тивность направлений 

психолого-

педагогического со-

провождения участни-

ков образовательных 

отношений. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопрово-

ждения участников обра-

зовательного процесса, на-

правленного на сохранение 

и укрепление психологи-

ческого здоровья обучаю-

щихся. 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопрово-

ждения участников обра-

зовательного процесса, на-

правленного на формиро-

вание ценности здоровья и 

безопасного образа жизни. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопрово-

ждения участников обра-

зовательного процесса, на-

правленного на развитие 

своей экологической куль-

туры дифференциации и 

индивидуализации обуче-

ния. 
 Осуществление монито-

ринга возможностей и спо-

собностей обучающихся, 

выявление и поддержка 

одаренных детей, детей с 

ограниченными возможно-

стями здоровья. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников олимпиадного 

движения. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопрово-

ждения участников обра-

зовательного процесса, на-

правленного на обеспече-

ние осознанного и ответст-

венного выбора дальней-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

шей профессиональной 

сферы деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопрово-

ждения участников обра-

зовательного процесса, на-

правленного на формиро-

вание коммуникативных 

навыков в разновозрастной 

среде и среде сверстников. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопрово-

ждения участников обра-

зовательного процесса, на-

правленного на поддержку 

детских объединений, уче-

нического самоуправления. 
Не обеспечена вариа-

тивность форм психо-

лого-педагогического 

сопровождения участ-

ников образовательно-

го процесса. 

 Обеспечение осуществле-

ния психолого-

педагогического консуль-

тирования обучающихся. 
 Обеспечение осуществле-

ния психолого-

педагогического консуль-

тирования родителей (за-

конных представителей) 

обучающихся. 
 Обеспечение осуществле-

ния психолого-

педагогического консуль-

тирования педагогических 

работников. 
 Обеспечение осуществле-

ния коррекционной и раз-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

вивающий работы с обу-

чающимися в рамках пси-

холого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процес-

са. 
 Обеспечение осуществле-

ния диагностической рабо-

ты в рамках психолого-

педагогического сопрово-

ждения участников обра-

зовательного процесса. 
Не обеспечена дивер-

сификация уровней 

психолого-

педагогического со-

провождения (индиви-

дуальный, групповой, 

уровень класса, уро-

вень организации). 

 Обеспечение диверсифи-

кации уровней психолого-

педагогического сопрово-

ждения (индивидуальный, 

групповой, уровень класса, 

уровень организации). 

Не обеспечено оказа-

ние психолого-

педагогической помо-

щи каждой из целевых 

группам обучающихся.  

 Обеспечение осуществле-

ния психолого-

педагогического сопрово-

ждения обучающихся, ис-

пытывающих трудности в 

освоении программы, раз-

витии и социальной адап-

тации. 
 Обеспечение осуществле-

ния психолого-

педагогического сопрово-

ждения обучающихся, 

проявляющих индивиду-

альные способности, и 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

одаренных обучающихся. 
 Обеспечение осуществле-

ния индивидуального пси-

холого-педагогического 

сопровождения обучаю-

щихся с ОВЗ. 
Не осуществляется 

психолого-

педагогическое сопро-

вождение участников 

образовательных от-

ношений.  

 Организация психолого-

педагогического сопрово-

ждения родителей (закон-

ных представителей) несо-

вершеннолетних обучаю-

щихся. 
 Организация психолого-

педагогического сопрово-

ждения педагогических, 

учебно-вспомогательных и 

иных работников органи-

зации, обеспечивающих 

реализацию программ об-

щего образования. 
 Организация работы по 

определению потребности 

в профессиональном или 

дополнительном профес-

сиональном образовании 

педагогических работни-

ков, осуществляющих пси-

холого-педагогическое со-

провождение обучающих-

ся. 
 Обеспечение формирова-

ния и развития психолого-

педагогической компе-

тентности  педагогических 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

и административных ра-

ботников. 
 Обеспечение формирова-

ния и развития психолого-

педагогической компе-

тентности  родительской 

общественности. 
10

5 
Формирование психо-

логически благоприят-

ного школьного про-

странства для обучаю-

щихся 

Выделение и 

оснащение те-

матических 

пространств для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона релаксации 

и иное) 

1 Ключевое ус-

ловие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

  

10

6 
Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для про-

ведения индивидуаль-

ных и групповых кон-

сультаций, психологи-

ческой разгрузки, кор-

рекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон      

0 Ключевое ус-

ловие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Отсутствие возможно-

сти оказания психоло-

гических услуг высо-

кого уровня некоторым 

категориям детей, ну-

ждающихся в особом 

внимании в связи с вы-

соким риском уязвимо-

сти. 

 Привлечение внебюджет-

ных средств для закупки 

оборудования  для кабине-

та педагога-психолога. 
 Организация прохождения 

КПК с целью освоения ме-

тодик оказания психологи-

ческих услуг высокого 

уровня некоторым катего-

риям детей, нуждающихся 

в особом внимании в связи 

с высоким риском уязви-

мости. 
Отсутствие специаль-

ных тематических зон 

по причине размеров 

кабинета педагога-

психолога, не соответ-

 Выделение кабине-

та/оборудованных зон в 

кабинете педагога-

психолога для проведения 

индивидуальных и группо-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ствующих требованиям 

к школьным помеще-

ниям. 

вых консультаций, психо-

логической разгрузки, кор-

рекционно-развивающей 

работы. 
 Трансформирование, зони-

рование школьного про-

странства для возможно-

стей проведения индиви-

дуальных и групповых 

консультаций, психологи-

ческой разгрузки, коррек-

ционно-развивающей ра-

боты. 
Отсутствие в органи-

зации отдельного ка-

бинета педагога-

психолога. 

 Создание рабочего места 

педагога-психолога, ис-

пользуя методы оптимиза-

ции имеющихся в образо-

вательной организации 

помещений, возможностей 

трансформирования, зони-

рования школьного про-

странства. 
10

7 
Формирование психо-

логически благоприят-

ного школьного про-

странства для педаго-

гов 

Выделение и 

оснащение те-

матического 

пространства 

(помещения) 

для отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое ус-

ловие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

  

10

8 
Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

1 Ключевое ус-

ловие 

«Школьный 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

Рост явлений насилия, 

агрессии, игровой и 

интернет-

 Разработка ЛА по профи-

лактике буллинга в детской 

среде. 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

(или) индиви-

дуальных кон-

сультаций от-

дельных участ-

ников образова-

тельных отно-

шений (обу-

чающихся, ро-

дителей, педа-

гогов) 

климат» школьного кли-

мата 
зависимостей; десо-

циализации, виктимно-

сти в школе. 
Отсутст-

вие/недостаточность 

мероприятий, направ-

ленных на профилак-

тику травли в образо-

вательной среде. 

 Проведение работы по 

формированию благопри-

ятного социального клима-

та школы. 
 Обеспечение мониторинга 

и оценки распространен-

ности травли. 
 Обеспечение формирова-

ния группы активистов по 

координации мероприятий 

по противодействию трав-

ле. 
 Формирование системы 

отслеживания инцидентов 

травли в школе. 
 Обеспечение работы по 

выработке и соблюдению  

школьных правил, направ-

ленных на профилактику 

травли. 
 Обеспечение  мониторинга 

ситуации общения между 

школьниками. 
 Проведение диагностики 

вовлеченности в травлю 

конкретного ученика, а 

также распространенности 

буллинга в школе. 
 Обеспечение мониторинга 

результатов деятельности 

по профилактики травли в 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

образовательной среде. 
 Создание информационно-

методического обеспече-

ния системы профилакти-

ки травли в образователь-

ной среде. 
 Выстривание системы 

взаимодействия с родите-

лями по вопросам профи-

лактики травли в образова-

тельной среде. 
 Обеспечение контроля за 

осуществлением профи-

лактики травли в образова-

тельной организации. 
Отсутст-

вие/недостаточность 

профилактических ме-

роприятий в образова-

тельной среде. 

 Повышение психолого-

педагогической компе-

тентности педагогических 

работников, обучающихся, 

их родителей (законных 

представителей). 
 Развитие системы школь-

ной медиации: профилак-

тика и управление кон-

фликтами в образователь-

ной среде. 
 Создание (развитие) сис-

темы профилактической 

работы с обучающимися, 

находящимися в социаль-

но-опасном положении. 
 Поддержка обучающихся, 

состоящих на внутришко-

льном учете, на учете в 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

КДН, ПДН, «группах рис-

ка». 
 Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы рис-

ка». 
 Организация диагностиче-

ской работы по раннему 

выявлению подростков 

«группы риска», склонных 

к противоправным дейст-

виям. 
 Профилактика суицидаль-

ного поведения в детской и 

подростковой среде. 
 Создание системы ком-

плексного сопровождения 

детей-инвалидов, детей с 

ОВЗ и семей, воспиты-

вающих таких детей. 
 Разработка и реализация 

комплекса обучающих мо-

дулей для родителей детей-

инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, кор-

рекции, обучения и воспи-

тания. 
 Создание консультативных 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для мето-

дической, психолого-

педагогической, медико-

социальной, диагностиче-

ской и консультативной 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

помощи (включая службу 

ранней коррекционной по-

мощи) образовательной 

организации и родителям 

(законным представите-

лям). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных образова-

тельных технологий) с ре-

сурсными центрами (пси-

хологические центры, цен-

тры социальной помощи 

семьям и детям, психоло-

го-медико-социального со-

провождения, образова-

тельные учреждения, реа-

лизующие АООП, право-

охранительные органы 

(КДН, ПДН), органы здра-

воохранения, социальной 

защиты, опеки и попечи-

тельства и др.). 
Кадровый дефицит 

(отсутствие в органи-

зации психолога и/или 

социального педагога). 

 Организация переподго-

товки педагогических ра-

ботников по требующимся 

специальностям. 
 Привлечение в качестве 

совместителей специали-

стов из других общеобра-

зовательных организаций. 
 Решение кадрового вопро-

са путем привлечения не-

обходимых специалистов в 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

рамках сетевого взаимо-

действия. 
 Решение кадрового вопро-

са путем принятия штат-

ных специалистов. 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных образова-

тельных технологий) с ре-

сурсными центрами и др. 
Не выстроена систем-

ная работа по преодо-

лению дефицита ком-

петенций у педагоги-

ческих и иных работ-

ников образовательной 

организации. 

 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 
 Обеспечение системной 

работы повыявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у социально-

го пелагога в решении 

профессиональных задач. 
 Организация обучения 

педагогических и иных ра-

ботников  школы поведе-

нию по предотвращению и 

вмешательству в ситуации 

травли. 
 Обеспечение развития 

кадрового потенциала в 

вопросах профилактики 

травли в образовательной 

среде. 
 Обеспечение формирова-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ния и развития психолого-

педагогической компе-

тентности работников ор-

ганизации. 
 Формирование у специа-

листов компетенций, обес-

печивающих возможность 

профессионально работать 

в межведомственной и 

междисциплинарной ко-

манде. 
Отсутствует админист-

ративный контроль 
 Выстраивание системы 

контроля осуществления 

профилактики  травли в 

образовательной среде. 
 Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности 

по профилактике  травли в 

образовательной среде. 
10

9 
Профилактика деви-

антного поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) индиви-

дуальных кон-

сультаций от-

дельных участ-

ников образова-

тельных отно-

шений (обу-

чающихся, ро-

дителей, педа-

гогов) 

1 Ключевое ус-

ловие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Риск увеличения в ОО 

обучающихся с анти-

социальным, антидис-

циплинарным, делин-

квентным противо-

правным, а также ауто-

агрессивным (самопо-

вреждающие и суици-

дальные) поступкам. 

 Разработка и реализация 

ЛА по профилактике раз-

личных видов девиации. 

Отсутствует служба 

медиации в образова-

тельной организации. 

 Обеспечение создания и 

функционирования служ-

бы медиации в образова-

тельной организации. 
Отсутствует эффек-

тивное распределение 
 Обеспечение распределе-

ния сфер ответственности 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

сфер ответственности 

в вопросах профилак-

тики девиантного по-

ведения обучающихся. 

в вопросах профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

Не выстроено межве-

домственное взаимо-

действие с различными 

субъектами профилак-

тики деструктивного 

поведения детей и мо-

лодежи  

 Обеспечение межведомст-

венного взаимодействия с 

различными субъектами 

профилактики деструктив-

ного поведения детей и 

молодежи (из сферы до-

полнительного образова-

ния, культуры и искусства, 

физической культуры и 

спорта, социальной защи-

ты и защиты детства, СМИ 

и т. д.). 
 Обеспечение межведомст-

венного взаимодействия с 

органами и учреждениями 

системы профилактики 

безнадзорности и правона-

рушений несовершенно-

летних, правоохранитель-

ными органами (КДН, 

ПДН). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных образова-

тельных технологий) с ре-

сурсными центрами (пси-

хологические центры, цен-

тры социальной помощи 

семьям и детям, психоло-

го-медико-социального со-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

провождения, образова-

тельные учреждения, реа-

лизующие АООП, органы 

здравоохранения, социаль-

ной защиты, опеки и попе-

чительства и др.). 
Не осуществляется со-

циально-

педагогическая и пси-

холого-педагогическая 

деятельность, направ-

ленная на выявление 

групп риска, в том 

числе семейного не-

благополучия. 

 Разработка плана меро-

приятий по выявлению 

обучающихся, находящих-

ся в социально-опасном 

положении, а также не по-

сещающих или системати-

чески пропускающих по 

неуважительным причинам 

занятия в образовательных 

учреждениях. 
 Разработка плана меро-

приятий по выявлению 

обучающихся, склонных к 

девиантному поведению. 
 Разработка плана меро-

приятий по выявлению 

обучающихся, находящих-

ся в трудных жизненных 

ситуациях. 
 Разработка плана меро-

приятий по выявление се-

мей, находящихся в соци-

ально опасном положении. 
Не выстроена работа 

по оказанию помощи и 

поддержки обучаю-

щимся группы риска и 

их семьям. 

 Разработка плана меро-

приятий по оказанию под-

держки обучающимся, на-

ходящихся в трудных жиз-

ненных ситуациях. 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Разработка плана меро-

приятий по оказанию 

семьям, находящимся в 

социально опасном поло-

жении, помощи в обучении 

и воспитании детей. 
 Поддержка обучающихся, 

состоящих на внутришко-

льном учете, на учете в 

КДН, ПДН, «группах рис-

ка». 
 Создание системы ком-

плексного сопровождения 

детей-инвалидов, детей с 

ОВЗ и семей, воспиты-

вающих таких детей. 
 Создание консультативных 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для мето-

дической, психолого-

педагогической, медико-

социальной, диагностиче-

ской и консультативной 

помощи (включая службу 

ранней коррекционной по-

мощи) образовательной 

организации и родителям 

(законным представите-

лям). 
Отсутствие профилак-

тической и информа-

ционно-

просветительской ра-

боты с обучающимися 

 Повышение психолого-

педагогической компе-

тентности педагогических 

работников, обучающихся, 

их родителей (законных 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

группы риска представителей). 
 Внедрение и развитие 

системы школьной медиа-

ции и восстановительных 

технологий по урегулиро-

ванию межличностных 

конфликтов и профилакти-

ки правонарушений. 
 Создание (развитие) сис-

темы профилактической 

работы с обучающимися 

девиантного поведения. 
 Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы рис-

ка». 
 Организация диагностиче-

ской работы по раннему 

выявлению подростков 

«группы риска», склонных 

к противоправным дейст-

виям. 
 Профилактика суицидаль-

ного поведения в детской и 

подростковой среде. 
 Разработка и реализация 

комплекса обучающих мо-

дулей для родителей детей-

инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, кор-

рекции, обучения и воспи-

тания. 
 Разработка плана включе-

ния обучающихся с деви-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

антным поведением нахо-

дящихся на профилактиче-

ском учете, в социально-

значимую деятельность с 

использованием ресурса 

организаций дополнитель-

ного образования, детских 

и молодежных социально-

ориентированных объеди-

нений. 
 Разработка мер по реали-

зации программ и методик, 

направленных на форми-

рование законопослушного 

поведения обучающихся. 
 Создание информационно-

методического обеспече-

ния системы профилакти-

ки девиантного поведения 

обучающихся. 
 Создание системы инфор-

мационно-аналитического 

обеспечения профилактики 

девиантного поведения 

(система сбора, получения 

и использования информа-

ции; информационные ма-

териалы по профилактике 

девиантного поведения; 

статистические сведения о 

выявлении обучающихся, 

не посещающих образова-

тельную организацию, 

систематически пропус-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

кающих учебные занятия 

без уважительных причин, 

безнадзорных и совер-

шивших преступления и 

правонарушения, а также 

обучающихся, склонных к 

иным видам отклоняюще-

гося поведения). 
 Разработка системы ифор-

мационно-

просветительской работа с 

обучающимися по вопро-

сам девиантного поведе-

ния. 
 Обеспечение разработки и 

реализации системы инди-

видуальной профилакти-

ческой работы с обучаю-

щимися. 
 Проведение социально-

педагогической диагно-

стики (осуществляется 

специалистами образова-

тельного учреждения, в 

котором происходит сбор 

информации о влиянии на 

личность и социум соци-

ально-психологических, 

педагогических, экологи-

ческих и социологических 

факторов в целях повыше-

ния эффективности педа-

гогических факторов). 
 Планирование работы, 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

направленная на профи-

лактику формирования у 

обучающихся девиантных 

форм поведения, агрессии 

и повышенной тревожно-

сти. 
 Планирование мероприя-

тий по проведению соци-

ально-профилактической 

работы. 
 Обеспечение создания в 

образовательной организа-

ции поддерживающе-

компенсаторной среды. 
Кадровый дефицит 

(отсутствие в органи-

зации психолога и/или 

социального педагога). 

 Организация переподго-

товки педагогических ра-

ботников по требующимся 

специальностям. 
 Привлечение в качестве 

совместителей специали-

стов из других общеобра-

зовательных организаций. 
 Решение кадрового вопро-

са путем привлечения не-

обходимых специалистов в 

рамках сетевого взаимо-

действия. 
 Решение кадрового вопро-

са путем принятия штат-

ных специалистов. 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных образова-

тельных технологий) с ре-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

сурсными центрами и др. 
Не выстроена систем-

ная работа по преодо-

лению дефицита ком-

петенций у педагоги-

ческих и иных работ-

ников образовательной 

организации по вопро-

сам профилактики де-

виантного поведения. 

 Обеспечение формирова-

ния и развития психолого-

педагогической компе-

тентности работников ор-

ганизации. 
 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 
 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у  социально-

го педагога в решении 

профессиональных задач. 
 Повышение уровня про-

фессиональной компетент-

ности  педагогических и 

иных работников в области 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 
 Проведение  мероприятий 

по развитию кадрового по-

тенциала в вопросах про-

филактики девиантного 

поведения. 
 Организация обучения 

педагогических работни-

ков по вопросам профи-

лактики девиантного пове-

дения обучающихся. 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Обеспечение формирова-

ния у педагогических и 

иных работников органи-

зации необходимых компе-

тенций в области разпоз-

навания различных видов 

девиантного поведения 

обучающихся. 
 Ознакомление педагогиче-

ских и иных работников 

организации   с алгорит-

мом/порядком действий 

для различных видов от-

клоняющегося поведения 

обучающихся. 
 Обеспечение формрования 

у специалистов компетен-

ций, обеспечивающих воз-

можность профессиональ-

но работать в межведомст-

венной и междисципли-

нарной команде. 
Не обеспечивается 

взаимодействие с ро-

дителями по вопросам 

профилактики деви-

антного поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение формирова-

ния и развития психолого-

педагогической компе-

тентности родителей (за-

конных представителей) 

несовершеннолетних обу-

чающихся. 
 Выстривание системы 

взаимодействия с родите-

лями по вопросам профи-

лактики асоциального по-

ведения обучающихся. 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Проведение консультиро-

вания родителей в случае 

затрудненных воспита-

тельных усилий или кон-

фликтных родительско-

детских взаимоотношений. 
 Не осуществляется психо-

лого-педагогическое со-

провождение внутрисе-

мейной профилактики де-

структивного поведения 

детей и молодежи. 
 Выстривание системы 

информационно-

просветительской работы с 

родителями. 
Отсутствует админист-

ративный контроль. 
 Выстраивание системы 

контроля осуществления 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 
 Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности 

по профилактике девиант-

ного поведения обучаю-

щихся. 
11

0 
Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) об-

разовательной органи-

зации, регламенти-

рующих ограничения 

использования мо-

бильных телефонов 

обучающими-

ся(критический пока-

Да 1 Ключевое ус-

ловие «Обра-

зовательная 

среда» 

ЦОС (поддерж-

ка всех актив-

ностей) 

  



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

затель) 
11

1 
Подключение образо-

вательной организации 

к высокоскоростному 

интерне-

ту(критический пока-

затель) 

Да 1 Ключевое ус-

ловие «Обра-

зовательная 

среда» 

ЦОС (поддерж-

ка всех актив-

ностей) 

  

11

2 
Предоставление безо-

пасного доступа к ин-

формационно-

коммуникационной се-

ти Интернет (критиче-

ский показатель) 

Да 1 Ключевое ус-

ловие «Обра-

зовательная 

среда» 

ЦОС (поддерж-

ка всех актив-

ностей) 

  

11

3 
Использование феде-

ральной государствен-

ной информационной 

системы Моя школа, в 

том числе верифици-

рованного цифрового 

образовательного кон-

тента, при реализации 

основных общеобразо-

вательных про-

грамм(критический 

показатель) 

100% педагоги-

ческих работ-

ников зарегист-

рированы на 

платформе 

ФГИС «Моя 

школа»   

1 Ключевое ус-

ловие «Обра-

зовательная 

среда» 

ЦОС (поддерж-

ка всех актив-

ностей) 

Отсутствие управлен-

ческих компетенций в 

реализации государст-

венной политики по 

внедрению ФГИС 

«Моя школа» и ЦОС. 

 Изучение методических 

рекомендаций, норматив-

ных документов по ис-

пользование ФГИС «Моя 

школа», в том числе вери-

фицированного цифрового 

образовательного контен-

та, при реализации основ-

ных общеобразовательных 

программ. 
Отсутствие/частичная 

разработка ЛА доку-

ментов по использова-

нию ФГИС «Моя шко-

ла». 

 Разработка ЛА: «Положе-

ние о применении элек-

тронного обучения, дис-

танционных образователь-

ных технологий при реали-

зации образовательных 

программ»; «дорожной 

карты» по реализации ме-

роприятий по подключе-

нию и использованию 

ФГИС «Моя школа». 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

 Разработка модели цифро-

вой образовательной среды 

образовательной организа-

ции на основе целевой мо-

дели, утвержденной прика-

зом Министерства про-

свещения Российской Фе-

дерации от 02.12.2019 № 

649. 
 Разработка проекта по 

цифровой образовательной 

среде образовательной ор-

ганизации и включение 

всех педагогов и управлен-

ческого персонала школы к 

использованию единого 

доступа к образователь-

ным сервисам цифровым 

учебным материалам. 
Отсутствует необходи-

мое количество обору-

дованных рабочих 

мест педагогов, осна-

щенных необходимым 

оборудованием. 

 Осуществление анализа 

ресурсов школы: инфра-

структура, материально-

техническая база, кадры, 

методик, как основных 

компонентов для реализа-

ции образовательных про-

грамм. 
Недостаточный уро-

вень технической под-

готовки ответственного 

за подключение к ИС.  

 Оказание методической 

помощи, изучение методи-

ческих рекомендаций 

ФГАНУ ФИЦТО. 
Педагогические работ-

ники не обладают не-

обходимыми компе-

 Осуществление монито-

ринга цифровых компе-

тенций педагогов и обу-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

тенциями. чающихся, позволяющих 

использовать оборудование 

и программные средства, 

технологии дистанционно-

го образовательного взаи-

модействия, пользоваться 

доступом к информацион-

ным каналам сети Интер-

нет, ресурсам медиатек. 
 Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и раз-

витию  цифровых компе-

тенций. 
Педагогические работ-

ники не знакомы с 

функциональными 

возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

 Оказание методической 

помощи педагогическим 

работникам, изучение пе-

дагогическими работника-

ми  Методических реко-

мендаций для педагогиче-

ских работников по вопро-

сам работы на платформе 

ФГИС «Моя школа». 
Неиспользование воз-

можностей ФГИС 

«Моя школа» в органи-

зации оценочной дея-

тельности. 

 Обеспечение оценки и 

учета результатов исполь-

зования разнообразных 

методов и форм обучения, 

взаимно дополняющих 

друг друга, в том числе 

проектов, практических, 

командных, исследова-

тельских, творческих ра-

бот, самоанализа и само-

оценки, взаимооценки, на-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль
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оценка 
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ное направ-
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Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

блюдения, испытаний (тес-

тов), динамических пока-

зателей освоения навыков 

и знаний, в том числе фор-

мируемых с использовани-

ем цифровых технологий. 
Невключенность в ра-

бочие программы 

учебных предметов 

видов учебной дея-

тельности с использо-

ванием ресурсов 

ФГИС «Моя школа».  

 Обеспечение в рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных кур-

сов (в том числе внеуроч-

ной деятельности), учеб-

ных модулей  возможности 

использования  электрон-

ных (цифровых) образова-

тельных ресурсов, являю-

щихся учебно-

методическими материа-

лами (мультимедийные 

программы, электронные 

учебники и задачники, 

электронные библиотеки, 

виртуальные лаборатории, 

игровые программы, кол-

лекции цифровых образо-

вательных ресурсов), ис-

пользуемыми для обучения 

и воспитания различных 

групп пользователей, пред-

ставленными в электрон-

ном (цифровом) виде и 

реализующими дидактиче-

ские возможности ИКТ, 

содержание которых соот-

ветствует законодательству 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

об образовании. 
Неприятие родителями 

и некоторыми педаго-

гами электронного 

обучения из-за влияния 

на здоровье школьника 

(педагога). 

 Проведение разъяснитель-

ной работы с педагогами, с 

родителями (законными 

представителями). 
 Выработка системы кон-

троля за временными нор-

мами электронного обуче-

ния. 
11

4 
Информационно-

коммуникационная об-

разовательная плат-

форма Сфе-

рум(критический пока-

затель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов заре-

гистрированы 

на платформе 

«Сферум»         

2 Ключевое ус-

ловие «Обра-

зовательная 

среда» 

ЦОС (поддерж-

ка всех актив-

ностей) 

Отсутствует ЛА о на-

значении администра-

тора ИКОП из числа 

педагогических работ-

ников образовательной 

организации для со-

провождения и коор-

динации процессов 

внутри образователь-

ной организации на 

платформе Сферум. 

 Назначение администрато-

ра ИКОП из числа педаго-

гических работников обра-

зовательной организации 

для сопровождения и ко-

ординации процессов 

внутри образовательной 

организации на платформе 

Сферум. 

Не осуществлена реги-

страция образователь-

ной организации на 

ИКОП Сферум. 

 Издание приказа о назна-

чении ответственного лица 

за регистрацию на плат-

форме Сферум, направле-

ние официальной заявки. 
 Обеспечение перевода 

информационно-

коммуникативной деятель-

ности на платформу Сфе-

рум. 
Не организовано обу-

чение педагогических 

работников по исполь-

зованию возможностей 

 Проведение методических 

семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов 

по работе на платформе 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

платформы Сферум 

организации образова-

тельной деятельности.  

Сферум. 
 Проведение мастер-

классов, открытых занятий 

с обучающимися с исполь-

зованием платформы Сфе-

рум. 
Не внесены соответст-

вующие изменения и 

дополнения по приме-

нению Сферум в VK 

Мессенджере в рабо-

чие программы и/или 

учебные планы в части 

используемых техно-

логических решений в 

образовательном про-

цессе. 

 Внесение  соответствую-

щих изменений и дополне-

ний по применению Сфе-

рум в VK Мессенджере в 

рабочие программы и/или 

учебные планы в части ис-

пользуемых технологиче-

ских решений в образова-

тельном процессе. 

Обучающиеся и их ро-

дители (законные 

представители) не 

проинформированы об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK Мес-

сенджере в образова-

тельном процессе. 

 Информирование обучаю-

щихся и их родителей (за-

конных представителей)  

об использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессендже-

ре в образовательном про-

цессе. 

На официальном сайте 

не размещена инфор-

мация об использова-

нии ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в об-

разовательном процес-

се и не размещены ре-

комендации по приме-

нению цифрового сер-

 Размещение на официаль-

ном сайте  информации об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессендже-

ре в образовательном про-

цессе и не размещены ре-

комендации по примене-

нию цифрового сервиса 

участниками образова-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

виса участниками об-

разовательных отно-

шений. 

тельных отношений. 

Руководство образова-

тельной организации 

не осуществляет с ис-

пользованием функ-

циональных возмож-

ностей Сферум в VK 

Мессенджере управ-

ленческие процессы 

(размещение докумен-

тов, информирование 

участников образова-

тельных отношений, 

проведение рабочих 

совещаний, педагоги-

ческих советов, роди-

тельских собраний, 

школьных мероприя-

тий и др.).  

 Обеспечение использова-

ния в управленческом про-

цессе   образовательной 

организации функцио-

нальных возможностей 

Сферум в VK Мессендже-

ре (размещение докумен-

тов, информирование уча-

стников образовательных 

отношений, проведение 

рабочих совещаний, педа-

гогических советов, роди-

тельских собраний, школь-

ных мероприятий и др.). 

Педагогические работ-

ники не организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с обу-

чающимися, их роди-

телями (законными 

представителями) с 

использованием дос-

тупных функциональ-

ных возможностей 

профиля Сферум в VK 

Мессенджере. 

 Обеспечение организации 

педагогическими работни-

ками коммуникационного 

взаимодействия с обучаю-

щимися, их родителями 

(законными представите-

лями) с использованием 

доступных функциональ-

ных возможностей профи-

ля Сферум в VK Мессенд-

жере. 

Педагогические работ-  Обеспечение использова-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

ники образовательной 

организации в педаго-

гической деятельности 

(проведение учебных 

занятий, консультаций 

в дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах 

с обучающимися и их 

родителями (законны-

ми представителями), 

проведение родитель-

ских собраний, органи-

зация сетевого взаимо-

действия и др.) не ис-

пользуют возможности 

Сферум в VK Мес-

сенджере. 

ния педагогическими ра-

ботниками образователь-

ной организации в педаго-

гической деятельности 

возможности Сферум в VK 

Мессенджере (проведение 

учебных занятий, консуль-

таций в дистанционном и 

гибридном формате, ком-

муникации в чатах с обу-

чающимися и их родите-

лями (законными предста-

вителями), проведение ро-

дительских собраний, ор-

ганизация сетевого взаи-

модействия и др.). 

ИКОП Сферум не ис-

пользуется для прове-

дения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с возможно-

стью просмотров и 

комментирования. 

 Обеспечение использова-

ния ИКОП Сферум для 

проведения онлайн-

трансляций учебных заня-

тий с возможностью про-

смотров и комментирова-

ния. 
В ИКОП Сферум не 

созданы сообщества 

учебных классов, 

учебных групп, в том 

числе групп, сформи-

рованных из педагоги-

ческих работников и 

обучающихся в секци-

ях и кружках, а также 

 Обеспечение создания  в 

ИКОП Сферум сообществ 

учебных классов, учебных 

групп, в том числе групп, 

сформированных из педа-

гогических работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

групп по интересам 

обучающихся и сооб-

ществ педагогических 

работников. 

сообществ педагогических 

работников. 

Педагогические работ-

ники не включены в 

сетевые профессио-

нальные сообщества 

по обмену педагогиче-

ским опытом.  

 Обеспечение включения 

педагогических работни-

ков в сетевые профессио-

нальные сообщества по 

обмену педагогическим 

опытом. 
Плохое качество ин-

тернет-соединения. 
 Внесение в ПФХД ОО 

расходов, связанных с 

улучшением качества ин-

тернет-соединения. 
Отсутствие админист-

ративного контроля. 
 Коррекция плана админи-

стративного контроля. 
11

5 
Оснащение образова-

тельной организации 

IT- оборудованием в 

соответствии с Мето-

дическими рекоменда-

циями по вопросам 

размещения оборудо-

вания, поставляемого в 

целях обеспечения об-

разовательных органи-

заций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Частично соот-

ветствует 
1 Ключевое ус-

ловие «Обра-

зовательная 

среда» 

ЦОС (поддерж-

ка всех актив-

ностей) 

Отсутствие финанси-

рования 
 Перераспределение бюд-

жетных средств или при-

влечение дополнительных 

источников финансирова-

ние. 
Оборудование образо-

вательной организации 

не соответствует Ме-

тодическим рекомен-

дациям по вопросам 

размещения оборудо-

вания, поставляемого в 

целях обеспечения об-

разовательных органи-

заций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС. 

 Разработка мероприятий 

по развитию материально-

технической базы, инфор-

мационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для вне-

дрения ЦОС. 
 Приобретение современ-

ного IT- оборудования за 

счет средств образователь-

ной организации на учеб-

ные расходы, участие в 

грантовых конкурсах, при-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

влечение внебюджетных 

средств. 
Отсутствие цифровой 

модели образователь-

ной среды. 

 Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России 

от 02.12.2019 г. № 649) 

средствами вычислитель-

ной техники, программ-

ным обеспечением и пре-

зентационным оборудова-

нием. 
Не обеспечено хране-

ние оборудования 

ЦОС. 

 Обеспечение хранения 

компьютерной и мульти-

медийной техники в соот-

ветствии с ГОСТ 21552-84 

«Средства вычислительной 

техники. Общие техниче-

ские требования, приемка, 

методы испытаний, марки-

ровка, упаковка, транспор-

тирование и хранение». 
Не соблюдаются усло-

вия и нормы хранения 

техники. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образователь-

ных организаций матери-

ально-технической базой 

для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного доку-

мента. 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

Не соблюдаются тре-

бования к безопасно-

сти. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образователь-

ных организаций матери-

ально-технической базой 

для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного доку-

мента. 
Не соблюдаются реко-

мендации по хранению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образователь-

ных организаций матери-

ально-технической базой 

для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного доку-

мента. 
Не выполняются реко-

мендации по размеще-

нию оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образователь-

ных организаций матери-

ально-технической базой 

для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного доку-

мента. 
Не осуществляется ад-  Осуществление админист-



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

министративный кон-

троль эксплуатации 

оборудования. 

ративного контроля экс-

плуатации оборудования. 

Коррекция плана админи-

стративного контроля. 
Не выполняются реко-

мендации по использо-

ванию оборудования на 

учебных предметах 

обязательных предмет-

ных областей, указан-

ных во ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, ФГОС 

СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в образова-

тельном процессе обору-

дования, поставляемого в 

целях обеспечения образо-

вательных организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

и обеспечить их выполене-

ние. 
Не выполняются реко-

мендации по использо-

ванию оборудования 

при организации раз-

ных видов учебной 

деятельности обучаю-

щихся в соответствии с 

ФГОС НОО, ФГОС 

ООО, ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в образова-

тельном процессе обору-

дования, поставляемого в 

целях обеспечения образо-

вательных организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

и обеспечить их выполене-

ние. 
Не выполняются реко-

мендации по использо-

ванию оборудования 

при организации обра-

зовательной деятель-

ности по дополнитель-

ным образовательным 

программам. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по органи-

зации использования обо-

рудования в рамках вне-

дрения цифровой образо-

вательной среды дополни-

тельного образования и 

обеспечить выполнение 



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

данных рекомендаций. 
Отсутствие админист-

ративного контроля 

использования обору-

дования. 

 Осуществление админист-

ративного контроля ис-

пользования оборудования. 

Коррекция плана админи-

стративного контроля. 
11

6 
Эксплуатация инфор-

мационной системы 

управления образова-

тельной организацией 

Отсутствие 0 Ключевое ус-

ловие «Обра-

зовательная 

среда» 

ЦОС (поддерж-

ка всех актив-

ностей) 

Недостаток компетен-

ций у управленческой 

команды в использова-

нии информационной 

системы в управлении 

образовательной орга-

низацией организация 

обучения управленче-

ской команды исполь-

зованию информаци-

онной системы в 

управлении образова-

тельной организацией. 

 Организация обучения 

управленческой команды 

использованию информа-

ционной системы в управ-

лении образовательной ор-

ганизацией. 

Отсутствие финанси-

рования 
 Осуществление поиска 

источников дополнитель-

ного финансирования. 
11

7 
Наличие в образова-

тельной организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих 

дел 

Наличие 1 Ключевое ус-

ловие «Обра-

зовательная 

среда» 

Организация 

внутришколь-

ного простран-

ства 

  

11

8 
Функционирование 

школьного библиотеч-

ного информационного 

центра 

создан и функ-

ционирует 

школьный биб-

лиотечный ин-

формационный 

центр   

1 Ключевое ус-

ловие «Обра-

зовательная 

среда» 

Организация 

внутришколь-

ного простран-

ства 

  



№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-

вия/решения 

11

9 
Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности обучаю-

щихся, программ до-

полнительного образо-

вания детей, включая 

пребывание в группах 

продленного дня 

Наличие 3 Ключевое ус-

ловие «Обра-

зовательная 

среда» 

Функциониро-

вание школы 

полного дня 

  

12

0 
Сформированы колле-

гиальные органы 

управления в соответ-

ствии с Федеральным 

законом Об образова-

нии в Российской Фе-

дерации, предусмот-

ренные уставом обра-

зовательной организа-

ции 

Да 1 Ключевое ус-

ловие «Обра-

зовательная 

среда» 

Реализация го-

сударственно-

общественного 

управления 

  

12

1 
Функционирование 

управляющего совета 

образовательной орга-

низации 

Да 1 Ключевое ус-

ловие «Обра-

зовательная 

среда» 

Реализация го-

сударственно-

общественного 

управления 

  

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 16 24 

2 Воспитание 13 15 

3 Здоровье 18 20 



4 Творчество 10 15 

5 Профориентация 9 13 

6 Учитель. Школьная команда 10 15 

7 Школьный климат 13 15 

8 Образовательная среда 14 15 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутрен-

него потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные воз-

можности 
риски 

Знание     

Воспитание     

Здоровье     

Творчество     

Профориентация     

Учитель. Школьная команда     

Школьный климат     

Образовательная среда     

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому усло-

вию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание          

2 Воспитание          

3 Здоровье          

4 Творчество          

5 Профориентация          

6 Учитель. Школьная ко-

манда 

         

7 Школьный климат          

8 Образовательная среда          



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня). 

 

1. Инфраструктура и организация образовательного процесса школы соответствуют требова-

ниям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию 

образовательного процесса. 

2. Оснащение 100% кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС общего образования. 

3. Доступность 100 % учебных кабинетов к Интернет-ресурсам. 

4. 100 % педагогов и руководителей школы пройдут повышение квалификации и (или) про-

фессиональную переподготовку по современному содержанию образования и инновационным 

технологиям. 

5. Не менее 50 % педагогов работают по инновационным образовательным технологиям. 

6. Не менее 50 % педагогов имеют опыт предъявления собственного опыта на профессио-

нальных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных 

конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.). 

7. 100% обеспеченность специалистами и педагогами для организации работы детей с ОВЗ. 

8. Реализация федерального государственного образовательного стандарта второго поколе-

ния на всех ступенях обучения, реализация ФГОС с ОВЗ. 

9. 100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы и сдают ГИА - 

9, 11. 

10. 100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей потребностям внеурочной дея-

тельностью. 

11. 100% учащихся обеспечены необходимыми условиями для занятий физкультурой и спор-

том. 

12. Успешная реализация инклюзивного образования в школе. 

13. 80 % учащихся школы включены в исследовательскую и проектную деятельность. 

14. В школе реализуется подпрограмма поддержки талантливых детей (по различным на-

правлениям интеллектуального, творческого, физического развития). 

15. Не менее 50 % родителей (законных представителей) включено в различные формы ак-

тивного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в обще-

школьных мероприятиях и т.д.). 



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование ресур-

сов 

Наличие (по факту): количе-

ство и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники получе-

ния/ 

приобретения 

 Нормативное правовое обеспе-

чение (ЛНА) 

Модернизация и циф-

ровизация управленче-

ских и образовательных 

процессов, документо-

оборота. 

   

 Материально-техническое обес-

печение 

Обновление матери-

ально-технического ос-

нащения школы 

   

3. Кадровые ресурсы Организация стажиро-

вок и повышения ква-

лификации педагогиче-

ских работников, обме-

на опытом 

   

4. Финансовые ресурсы     

5. Иное (при необходимости) Совершенствование 

системы мониторинга, 

статистики и оценки 

качества образования. 

Интеграция в образова-

тельном процессе 

урочной, внеурочной и 

профориентационной 

деятельности. 

Проведение опросов и 

анкетирований для 

оценки уровня удовле-

творенности 

услугами школы, су-

ществующими в нем 

процессами. 

   

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

   

 



 

8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование меро-

приятия 

плановая 

дата полу-

чения ре-

зультата 

(дд.мм.гг) 

фактиче-

ская дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование продукта   

Задача 1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия мо-

дели «Школа Минпросвещения России» 

Гаджиев М.С. - директор (руководи-

тель рабочей группы по реализации 

задачи) 

Мероприятие 1.1. 

Знакомство с разработ-

ками ФГБНУ «Институт 

управления образова-

нием Российской ака-

демии образования» 

(раздел «Школа Мин-

просвещения России») 

март 2024   Управленческая команда 

изучила материалы 

ФГБНУ «Институт управ-

ления образованием Рос-

сийской академии образо-

вания» (раздел «Школа 

Минпросвещения Рос-

сии») 

директор Гаджиев М.С. 

Мероприятие 1.2  

Прохождение самодиаг-

ностики в электронном 

виде. 

апрель 

2024 

  Получены результаты са-

модиагностики. Изучены 

рекомендации федераль-

ного оператора 

Проекта по повышению 

стартового уровня 

Соответствия модели 

«Школа Минпросвещения 

России» 

  

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» 

Гаджиев М.С. - директор (руководи-

тель рабочей группы по реализации 

задачи) 

Мероприятие 2.1  

Формирование Школь-

ной команды (управлен-

ческая команда), органи-

зация его работы 

апрель 

2024 

 Команда создана, при-

ступила к работе 

Положение о школьной 

управленческой команде 

Директор Гаджиев М.С. 



 

Мероприятие 2.2. 

Анализ результатов са-

модиагностики школы в 

рамках Проекта: дости-

жения, исходный уро-

вень по показателям 

«Школы Минпросвеще-

ния России», проблемы, 

требующие решения для 

перехода на более высо-

кий уровень 

апрель 

2024 

 Отчет о результатах са-

модиагностики 

Аналитическая справка Управленческая 

команда 

Москаленко В.С. 

Магомедова А.А. 

Мероприятие 2.3. 

Выявление дефицитов 

показателей соответст-

вия уровню модели 

«Школы Минпросвеще-

ния России»; анализ ре-

сурсов для 

достижения следующего 

(повышенного) уровня 

условий. 

май 2024  Краткая характеристика 

мер, реализация которых 

позволит обеспечить со-

ответствие необходимо-

му уровню модели 

«Школа Минпросвеще-

ния России»; выявление, 

формулирование и пись-

менная фиксация про-

блем. 

Аналитическая справка Управленческая 

команда 

Москаленко В.С. 

Магомедова А.А. 

Мероприятие 2.4. 

Изучение методических 

рекомендаций по реали-

зации основных направ-

лений («треков») Про-

екта («Настольная книга 

директора школы») учи-

теля. 

апрель -

май 2024 

г., 

 Методические рекомен-

дации изучены и приня-

ты к сведению. 

Настольная книга дирек-

тора Школы. Конструктор 

документов для директо-

ра. 

Управленческая 

команда 

Москаленко В.С. 

Магомедова А.А. 

Рамазанова Н.С. 

Мероприятие 2.5. 

Создание рабочей груп-

пы для процедуры 

целеполагания, подго-

товке проекта 

программы развития 

школы в контексте 

требований проекта 

март 2024  Рабочей группой опре-

делены: 

1) стратегическая цель; 

соотношение проблем и 

целей. 

 Управленческая 

команда 

Москаленко В.С. 

Магомедова А.А. 

Рамазанова Н.С. 



 

«Школы Минпросвеще-

ния России». 

Мероприятие 2.6. 

Разработка «дорожной 

карты» по повышению 

уровня соответствия мо-

дели «Школы Минпрос-

вещения России» управ-

ленческой командой 

май 2024  Рабочей группой разра-

ботана «дорожная карта» 

«Дорожная карта» Управленческая 

команда 

Москаленко В.С. 

Магомедова А.А. 

Рамазанова Н.С. 

Мероприятие 2.7. 

Педагогический совет 

«Перспективный порт-

рет школы» 

август 2024  Обсуждение на педаго-

гическом совете Кон-

цепции Программы 

развития, системы кон-

кретных мероприятий 

Протокол педагогического 

совета 

Управленческая 

команда 

Москаленко В.С. 

Магомедова А.А. 

Рамазанова Н.С. 

Мероприятие 2.8. 

Отчёт учредителю о 

самодиагностике, проект 

Концепции программы 

развития и «дорожная 

карта» 

октябрь 

2024 

 Итоговый отчет о само-

диагностике: 

Общая характеристика - 

выявленный интеграль-

ный уровень соответст-

вия параметрам модели 

«Школа Минпросвеще-

ния России»; Аналитиче-

ская (графическая) часть; 

Проблемное поле 

образовательной органи-

зации (выявленные про-

блемы); Сводные данные 

по выявленным дефици-

там в соответствии с 

указанными критериями; 

Аудит несоответствий; 

Направления программы 

развития для обеспече-

ния соответствия сле-

дующему уровню моде-

ли «Школы Минпросве-

щения России» («зоны 

Проект Концепции 

Программ ы развития 

Управленческая 

команда 

Москаленко В.С. 

Магомедова А.А. 

Рамазанова Н.С. 



 

ближайшего развития 

школы»). 

Мероприятие 2.9. Разра-

ботка программы разви-

тия образовательной ор-

ганизации 

Апрель-

май 2024 

 Программа развития со-

гласована Учредителем, 

с Управляющим советом 

школы 

Программа развития Управленческая 

команда 

Москаленко В.С. 

Магомедова А.А. 

Рамазанова Н.С. 

Мероприятие 2.10. 

Изучение и постоянный 

мониторинг мероприя-

тий, Реализуемых в рам-

ках Программы. 

с марта 

2024 года 

(регуляр-

но)  

 Мониторинг Результаты мониторинга Управленческая 

команда 

Москаленко В.С. 

Магомедова А.А. 

Рамазанова Н.С. 

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы Гаджиев М.С. -директор (руководи-

тель рабочей группы по реализации 

задачи) 

Мероприятие 3.1 Анализ 

возможных управленче-

ских треков, Обсужде-

ние школьной командой 

Апрель 

2024 

 Выбор трека развития - 

Модель Программы раз-

вития школы 

 Управленческая 

команда 

Москаленко В.С. 

Магомедова А.А. 

Рамазанова Н.С. 

Мероприятие 3.2 

Заседание Совета ОО 

Май 2024  Согласование 

Программы развития 

Протокол Совет ОО  

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвеще-

ния России» с учётом 8 магистральных направлений развития 

Гаджиев М.С. -директор (руководи-

тель рабочей группы по реализации 

задачи) 

Мероприятие 4.1. 

Формирование перечня 

учебников и учебных 

пособий в соответствии 

с федеральным перечнем 

(единая линейка учебни-

ков) 

2024 г. (да-

лее еже-

годно) 

 Перечень учебников 

сформирован 

Приказ «Об утверждении 

списка учебников и учеб-

ных пособий на 2024-2025 

учебный год» 

Директор Гаджиев М.С. 

Мероприятие 4.2. 

Организация работы с 

порталом «Единое со-

держание общего об-

разования» и конструк-

тором примерных рабо-

чих программ. 

2024-2025 

учебный 

год 

 Разработка РП на 2024-

2025 учебный год для 

обучающихся 1 и 6 клас-

сов в соответствии с тре-

бованиями новых ФГОС 

- 2021года.

 Подготовка 

Рабочие программы по 

предметам 

Рабочая группа 

по введению об-

новлённых 

ФГОС, учителя- 

предметники 1 и 

6 классов, 

классные руко-

Москаленко В.С. 

Руководители 

ШМО 



 

единых РП на уровень 

НОО и ООО с учетом 

внедрения новых ФГОС 

- 2021 года с 01.09.2024 

года. 

водители. 

Мероприятие 4.3. Объ-

ективная ВКСО. 

Разработка материалов 

для текущей и промежу-

точной аттестации с учё-

том требований

 ФГОС, 

международных иссле-

дований, современных 

требований к инстру-

ментам оценивания). 

Выполнение рекоменда-

ций по результатам оце-

нивания (в том числе 

ВПР). 

регулярно  Контроль за графиком 

оценочных процедур. 

Аналитическая справка Рабочая группа 

по введению об-

новлённых 

ФГОС 

Магомедова А.А. 

Рамазанова Н.С. 

Мероприятие 4.4. Разви-

тие внутришкольной 

системы профессио-

нального роста и раз-

вития, 

наставничества (под-

держка молодых учите-

лей) 

2024-

2025г.г. 

 Индивидуальная про-

грамма развития и 

система наставничества 

как инструменты нара-

щивания профессио-

нальных компетенций 

педагогов 

Положение о наставни-

чест ве 

Заместитель ди-

ректора 

Москаленко В.С. 

Магомедова А.А. 

Рамазанова Н.С. 

Мероприятие 4.5. 

Сетевая форма реализа-

ции образовательных 

программ. 

2028г.  Организована се-

тевая 

форма 

Договор о сетевом взаи-

модей ствии 

Директор Гаджиев М.С. 

Мероприятие 4.6. 

Внедрение программ 

краеведения. 

2024-2025 

уч. г. 

 Разработана программ 

краеведения. 

Дополнительная общераз-

вивающая программа (в 

рамках проекта «Успех 

каждого ребёнка» 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Магомедова А.А. 

Мероприятие 4.7. 2024-2025  Введена должность Штатное расписание Директор Гаджиев М.С. 



 

Введение штатной еди-

ницы - советника дирек-

тора по воспитанию и 

взаимодействию с дет-

скими общественными о 

бъединениями. 

уч. г. советника 

Мероприятие 4.8. 

Создание Штаба воспи-

тательной работы 

2024-2025 

уч. г. 

 Штаб создан, полномо-

чия определены 

Положение о Штабе вос-

питательной работы. 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Магомедова А.А. 

Мероприятие 4.9. 

Создание Совета отцов 

2024-2025 

уч. г. 

 Совет создан, полномо-

чия определены. 

Положение о Совете от-

цов приказ директора о 

персонально м составе. 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Магомедова А.А. 

Мероприятие 4.10. 

Участие в реализации 

проекта «Орлята Рос-

сии»; 

с ноября 

2024 

 Сформированы списки 

участников, собраны 

заявления от родителей. 

Прохождение треков, 

сдача отчётов в соответ-

ствии с календарным 

планом проекта 

Заявления от родителей, 

загруженные в личный 

кабинет, отчёты по трекам 

в личных кабинетах 

классных руководителей. 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Магомедова А.А. 

Мероприятие 4.11 

Оформление комнаты 

детских инициа-

тив/ученического само-

управления 

до 

01.09.2025 

 Оформлена комната 

детских инициатив

 - 

пространство, отвечаю-

щее современным требо-

ваниям безопасности, 

комфорта и функцио-

нальности, где дети мо-

гут полностью раскрыть 

свой потенциал, не 

ограничиваясь рамками 

школьной программы 

вместе с единомышлен-

никами. Создан Центр 

Детских Инициатив. 

Функционал КДИ: -

пространство учениче-

ского самоуправления ; 

Положение о ЦДИ Заместитель ди-

ректора по ВР 

Магомедова А.А. 



 

место сбора команд (об-

ществ, кружков) по на-

правлениям интересов 

детей; место встреч с 

детскими общественны-

ми объединения-

ми(движениям и), роди-

тельским, педагогиче-

ским, профессиональным 

сообществом для прове-

дения совместных меро-

приятий, проектной дея-

тельности, игр; 

-рабочее место советни-

ка по воспитанию; 

-место для проведения 

мероприятий внеурочной 

деятельности, дополни-

тельного образования 

детей; 

-центральное место дет-

ского объединения, шта-

ба ребят, место встреч, 

сборов, обсуждений. 

Мероприятие 4.12. Раз-

работка Концепции ор-

ганизации внутришко-

льного пространства, 

положения об организа-

ции внутришкольных 

пространств 

до 

01.05.2024 

 Обсуждение Концепции 

с педагогами, учащими-

ся, 

родителями. 

Положение об организа-

ции внутришкольных про-

странств 

Совет образова-

тельной органи-

зации 

 

Мероприятие 4.13. 

Оформление стенда, 

уголка государственной 

символики 

до 

01.09.2024 

 Оформлены стенд и 

уголок 

Фото и видео материалы. Заместитель ди-

ректора по ВР 

Магомедова А.А. 

Мероприятие 4.14. Со-

циальный проект «Соз-

до 

01.09.2026 

 Проведён социальный 

опрос участников обра-

Гимн школы (стихотвор-

ный текст и музыка) 

Совет Образова-

тельной органи-

 



 

дай гимн школы! Войди 

в историю школы!» 

зовательных отношений, 

создан инициативный 

штаб, проведена защита 

проектов, определён по-

бедитель 

зации 

Мероприятие 4.15. Соз-

дание первичной орга-

низация РДДМ «Движе-

ние первых» 

до 

01.03.2025 

 Создана первичная орга-

низация РДДМ «Движе-

ние первых» 

Выписка из протокола За-

седания Совета регио-

нального отделения Об-

щероссийского общест-

венногосударственного 

движения детей и моло-

дёжи «Движение первых» 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Магомедова А.А. 

Мероприятие 4.16. 

Разработка единого 

календарного плана 

физкультурных, спор-

тивных и массовых 

спортивно-зрелищных 

мероприятий 

до 

01.09.2024 

 План разработан и 

реализуется 

Единый календарный 

план 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Магомедова А.А. 

Мероприятие 4.17. Ди-

версификация Деятель-

ности школьного спор-

тивного клуба, привле-

чение тренеров на став-

ки педагогов дополни-

тельного образования 

с 

01.09.2025 

 Расширение направле-

ний деятельности ШСК: 

спортивно-массовое на-

правление (организация 

и проведение социально 

значимых, спортивно-

массовых мероприятий 

(соревнований, спарта-

киад, олимпиад) по раз-

личным видам спорта, 

включая национальные 

виды спорта; физкуль-

турно-оздоровительное 

направление (организа-

ция и проведение кон-

курсных мероприятий,

 Дней 

спорта.) 

Сценарии проведения 

спортивных праздников, 

состязаний 

и т.д. 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Магомедова А.А. 



 

Мероприятие 4.18. 

Развитие дополнитель-

ного образования. 

Сентябрь 

2024 

 Открыты новые мес-

та 

ДОД 

Приказ о создании Допол-

нительная общеразви-

вающая программа 

«ЮИДД» 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Магомедова А.А. 

Мероприятие 4.19. 

Создание новых мест 

ДО для реализации до-

полнительных общераз-

вивающих программ со-

циально-гуманитарной 

направленности. 

Сентябрь 

2024 

 Созданы творческие 

объединение школьни-

ков 

Договор о 

сетевой форме реализации 

дополнительных общераз-

вивающих программ 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Магомедова А.А. 

Мероприятие 4.20. 

Включение в полномо-

чия классных руков оди-

телей ведения ком-

плексной работы по 

профориентационной 

деятельности в ОО; 

Сентябрь 

2024 

 В полномочия классных 

руководителей включено 

ведение комплексной 

работы по профориента-

ционной деятельности в 

ОО. 

Должностная инструкция Заместитель ди-

ректора по УВР 

Москаленко В.С. 

Мероприятие 4.21. Пси-

хологическое сопровож-

дение выбора профессии 

2024-2025 

учебный 

год 

 Психологическое сопро-

вождение выбора про-

фессии 

Программа профориента-

ционной работы для уча-

щихся. 

Педагог-

психолог 

 

Мероприятие 4.21. Во-

влечение семьи в проф-

ориентационный про-

цесс. 

2024-2025 

учебный 

год 

 Разработана и реализует-

ся программа. Вовлече-

ние семьи в процесс со-

провождения профес-

сионального самоопре-

деления. 

Программа работы с ро-

дителями по профориен-

тации и профессиональ-

ному самоопределению 

обучающихся 

Заместитель ди-

ректора по 

УВР Классные 

руководители 

Москаленко В.С. 

Мероприятие 4.22. 

Реализованы методиче-

ские рекомендации по 

Внедрению единого 

штатного расписания 

до 2028  Единое штатное распи-

сание 

Единое штатное расписа-

ние 

Директор Гаджиев М.С. 

Мероприятие 4.23. 

Повышение квалифика-

ции педагогов в сфере 

воспитания 

2024-2025 

учебный 

год 

 Педагоги школы успеш-

но прошли КПК 

Удостоверения о прохож-

дении КПК 

Заместитель ди-

ректора по НМР 

Москаленко В.С. 



 

Мероприятие 4.24. Сис-

тема наставничества 

2024-2025 

учебный 

год 

 Сформированы настав-

нические «пары» по мо-

дели «учитель- учитель», 

организовано планиро-

вание непрерывного 

профессионального раз-

витии через индивиду-

альные образовательные 

маршруты (ИОМ). 

В соответствии с выяв-

ленными дефицитами и 

лучшими педагогиче-

скими практиками в 

рамках работы РМО - 

формирование наставни-

ческих пар «учитель-

учитель» в муниципали-

тете. 

Положения: «О развитии 

системы наставничества», 

«Об ИОМ педагога», При-

каз «О системе наставни-

чества» Договоры о сете-

вом взаимодействии на 

уровне муниципалитета, 

на уровне региона по во-

просам профессионально-

го сопровождения разви-

тия педагогических кад-

ров. 

Заместитель ди-

ректора по НМР 

Москаленко В.С. 

Мероприятие 4.25. 

Включение в штатное 

расписание педагога- 

дефектолога, тьютора, 

ассистента 

2028 г.  Психологический ком-

форт для всех (психоло-

го-педагогическая служ-

ба (психолог, логопед, 

социальный педагог, де-

фектолог, тьютор, асси-

стент) 

Штатное расписание Директор, Гаджиев М.С. 

Мероприятие 4.26. 

Открытие и функциони-

рование комнаты психо-

логической разгрузки 

для учащихся, учителей 

2024-2025 

учебный 

год 

 Оборудована комната 

для коррекционных за-

нятий и тренингов. Ком-

ната психологической 

разгрузки 

Расписание занятий в 

комнате для коррекцион-

ных занятий, инструкция 

Директор, Гаджиев М.С. 

Мероприятие 4.27. Про-

ектирование зоны отды-

ха, креативных про-

странств при подготовке 

к ремонту школы 

(трансформируемое про-

странство, архитектур-

Декабрь 

2024г. 

 Проект креативных про-

странств школы и реали-

зация его на практике 

Проект «Школьная терри-

тория -территория ком-

форта» Презентация 

Администрация 

школы, совет 

школы, педаго-

гический кол-

лектив, учениче-

ское самоуправ-

ление, члены 

Гаджиев М.С. 



 

ная доступность). классных роди-

тельских коми-

тетов 

Мероприятие 4.28. 

Участие педагогов шко-

лы в деятельности про-

фессиональных сооб-

ществ педагогов для об-

мена опытом и под-

держки начинающих 

учителей на базе ИКОП 

(«Сферум») 

2024г.  Педагоги школы-

активные члены профес-

сиональных сообществ 

педагогов для обмена 

опытом и поддержки на-

чинающих учителей на 

базе ИКОП («Сферум») 

Регистрация педагогов в 

сообществах 

Методический 

совет 

Москаленко В.С. 

Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и руководи-

телей школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов. 

Гаджиев М.С.-директор (руководи-

тель рабочей группы по реализации 

задачи) 

Мероприятие 5.1. Фор-

мирование и реализация 

индивидуальных обра-

зовательных маршрутов 

руководителя и педаго-

гов школы. 

Сентябрь 

2028 г. 

 Сформированы «дефи-

цитные» запросы педаго-

гов и руководителей. 

Построены образова-

тельные и развиваю-

щие индивидуальные 

маршруты. Построена 

система персонифициро-

ванного профессиональ-

ного развития педагогов 

и руководителей школы, 

обеспечивающую свое-

временную методиче-

скую подготовку с наце-

ленностью на достиже-

ние планируемых обра-

зовательных результа-

тов. 

ИОМ педагогов и руково-

дителя. Удостоверения 

КПК 

Управленческая 

команда 

Москаленко В.С. 

Магомедова А.А. 

Рамазанова Н.С. 

Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для 

расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов. 

Гаджиев М.С. -директор (руководи-

тель рабочей группы по реализации 

задачи) 

Мероприятие 6.1. 2024-  Пройдены КПК, повы- Удостоверения о прохож- Заместитель ди- Москаленко В.С. 



 

Повышение квалифика-

ции педагогических ра-

ботников по вопросам 

цифровизации, Обнов-

ления ИКТ- инфраструк-

туры, дистанционных 

Образовательных техно-

логий, автоматизиро-

ванных информацион-

ных систем. 

2025г.г. шены компетенции. дении КПК ректора по НМР 

Мероприятие 6.2. Даль-

нейшая индивидуализа-

ция образовательного 

процесса через реализа-

цию индивидуальных 

учебных планов, се-

тевые формы 

реализации образова-

тельных Программ. 

2024-2028  Реализация ИУП, сете-

вых форм реализации 

образовательных про-

грамм. 

ИУП Заместитель ди-

ректора по НМР 

Москаленко В.С. 

Задача 7. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения содер-

жания учебных предметов в практическом применении. 

Гаджиев М.С. -директор (руководи-

тель рабочей группы по реализации 

задачи) 

Мероприятие 7.1. Даль-

нейшее сотрудничество 

с социальными партне-

рами гимназии 

в рамках 

договора 

 Сотрудничество в рам-

ках реализации дополни-

тельных общеразвиваю-

щих программ по сле-

дующим направленно-

стям: физкультурно- 

спортивная, техническая. 

Дополнительные Обще-

развивающие программы, 

Договор о сотрудничестве 

Директор Гаджиев М.С. 

Задача 8. Развитие управленческой модели школы. Гаджиев М.С. - директор (руководи-

тель рабочей группы по реализации 

задачи) 

Мероприятие 8.1. Реали-

зация проектного подхо-

дав управлении школой: 

-«Управление качеством 

образования»; 

2024-2028  Реализация 

управленческих проек-

тов 

Аналитически е справки, 

отчёты, результаты мони-

торингов 

директор Гаджиев М.С. 



 

-«Современная школа»; 

-«Воспитание и социа-

лизация»; 

-«Школа возможностей» 

Мероприятие 8.2. 

Создание условий для 

предотвращения и про-

филактики деструктив-

ных проявлений в пове-

дении обучающихся: 

создание Школьной 

Службы примирения 

(ШСП), ее реализация 

деятельности. 

2025-2026 

уч.год 

 Внедрение медиации и 

восстановительных тех-

нологий в Деятельность 

педагогов по урегулиро-

ванию межличностных 

конфликтов в образова-

тельной среде и профи-

лактике правонаруше-

ний. Формирование со-

циально - психологиче-

ской компетенции уча-

щихся через деятель-

ность в ШСП, развитие 

свойств и качеств лично-

сти, необходимых для 

конструктивного разре-

шения конфликтных си-

туаций на основе прими-

рительных встреч. 

Приказ о создании ШСМ. 

Положение о ШСП. 

Управленческая 

команда 

Москаленко В.С. 

Магомедова А.А. 

Рамазанова Н.С. 

Задача 9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). Гаджиев М.С. -директор (руководи-

тель рабочей группы по реализации 

задачи) 

Мероприятие 9.1. Проф-

ориентация. Реализация 

программы работы с ро-

дителями. 

2024-2026  Организована работа с 

родителями в рамках 

профориентационной 

программы по самоопре-

делению обучающихся. 

Программа Классные руко-

водители 

 

Задача 10. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. Гаджиев М.С.. -директор (руководи-

тель рабочей группы по реализации 

задачи) 

Мероприятие 10.1. 

Мониторинг Программы 

развития, корректировка 

не реже 1 

раза в по-

лугодие 

 Мониторинг Программы 

развития (графический 

вариант), отчёты 

Управленческая команда  Москаленко В.С. 

Магомедова А.А. 

Рамазанова Н.С. 



 

 


